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Master en Economía y Dirección de Empresas (IESE), 
Master en Investigación en Ciencias Humanas, Sociales 
y Jurídicas (Universitat Internacional de Catalunya),  y 
Licenciado en Filosofía por la Universidad de Navarra.
 
Es Profesor Principal del PAD-Escuela de Dirección de 
la Universidad de Piura desde hace dos décadas. Entre 
sus líneas de trabajo se cuenta la dirección de personas, 
ética, antropología analítica y teoría de organización.
 
Compagina la docencia, con la investigación, y 
posiciones directivas en la Escuela: ha sido miembro 
del comité de dirección del PAD, del Medex, del PhD, 
etc. Ha sido director de la Maestría en Dirección de 
Empresas Part Time, y de la Maestría en Gobierno de 
las Organizaciones (MGO), etc. 

Ha contribuido notablemente en la gestación, diseño 
y lanzamiento de varios programas y seminarios en 
el PAD, entre los que pueden destacarse, además del 
exitoso Programa de Competencias Directivas (2002), 
el novedoso Programa Doctoral (2010), y la innovadora 
Maestría en Gobierno de Organizaciones (2014). En 
el Programa doctoral, lideró el proyecto, concepción y 
diseño hasta su lanzamiento. En el MGO, fue suya la 
idea, el diseño, lanzamiento y fue el primer director.

Ha sido Profesor Visitante de otras universidades en 
Perú y otros países. Ha presentado ponencias en varios 
encuentros internacionales de profesores de dirección de 
personas.

También es asiduo invitado a dictar conferencias y 
talleres en empresas y otros organismos, entre los que 
puede destacarse el Tribunal Constitucional del Perú 
(TC), Scotiabank, Ferreyros, Glencore, Ministerio 
de la Producción, Buenaventura Ingenieros, Sodexo 
Latinoamérica, E. Wong, Laborum, Sunat, Repsol, 
Telefónica del Perú, etc.
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Entre las organizaciones con las que colabora, destaca 
su participación como fundador y vicepresidente de 
Prorural, organización para el desarrollo de capacidades 
en zonas rurales del Perú, y que ha promovido más de 40 
centros rurales de formación en alternancia, gestionados 
por comunidades de base: ver 
www.prorural.org.

Interviene con frecuencia en algunas de las principales 
redes sociales aportando contenidos sobre liderazgo, 
dirección de personas, filosofía y humanidades: Youtube, 
Facebook, Twitter, y su blog personal: 
www.manoloalcazar.com. 

Y desde hace casi dos décadas dirige los “Coloquios de 
Filosofía”, grupo de estudio y diálogo.

Perfil en linkedin: https://www.linkedin.com/in/manuelalcazar/
Perfil en Academia: https://pad.academia.edu/ManoloAlcázar
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–¿Qué conviene hacer cuando alguien bajo tu 
mando no hace lo que debe?

–Habría que sancionarle.

–¿Por qué?

–Porque, sin sanción, yo perdería autoridad.

–¿Y no sería mejor, antes de tomar medidas, 
averiguar los motivos de su falta?

Desde que comencé a impartir clases a directivos 
he ido descubriendo una serie de errores frecuentes. 
Quizá hemos olvidado lo que sabíamos siendo 
niños…

Cuando alguien no hace lo que creo yo que debe 
hacer, puede ser que no haya podido hacerlo. O 
que no se haya dado cuenta. O que no haya sabido 
hacerlo… 

En cada escenario el tratamiento será diferente.

–¿Y si, finalmente, la realidad es que no ha querido 
hacerlo? ¿Cabe entonces la sanción?

–No. Antes hay que averiguar sus razones.
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