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Presentacion

Los dias 7, 14 y 21 de marzo tuvo lugar en
el IESE el primer ciclo de Conferencias-Colo-
quio sobre «La mujer y su éxito». Aunque en
los medios de comunicacion el tema de la mu-
jer estd de moda hace bastantes lustros, de
hecho fue una primicia en el IESE.

Las tres sesiones fueron moderadas por la
profesora M.” Nuria Chinchilla y contaron con
una asistencia masiva. Los casi trescientos asis-
tentes son en su mayoria empresarias y direc-
tivas de los distintos sectores econdmicos, asi
como profesionales liberales preocupadas por
compatibilizar su vida laboral con su realidad
familiar y social.

El enfoque dado a las conferencias no fue
sociolbgico, es decir, de listados estadisticos
sobre porcentajes de mujeres en la poblacion
activa o en los cuadros de mando de las estruc-
turas empresariales, sino riguroso y elaborado.
Fue una buena ocasion para reflexionar sobre
el mundo en que se mueve la mujer y las dife-
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rencias con el hombre, lo cual permitié inte-
grar realidades, en lugar de alimentar posicio-
nes encontradas y de conflicto que, por lo ge-
neral, no redundan en nada positivo.

Esta segunda edicién sale a la calle en el
mes de junio, coincidiendo con el tercer ani-
versario de la ida al Cielo de Juan Antonio, un
humanista lleno de humanidad, el dia de la
Santisima Trinidad, mientras conducia por tie-
rras castellanas. Queremos recordar algunas
de sus frases:

— La humanidad hace sus avances, pero en
la relacién mujer-empresa estamos muy,
muy al pincipio...

— Tan alienante es el sentimentalismo co-
mo el racionalismo. Para trabajar son
necesarias las mismas dosis de senti-
miento y de razon.

— Al que mas dafo le hace la discrimina-
cién no es al discriminador, sino al dis-
criminado, que se ahoga en su propia
irracionalidad.

— (Qué empresa es digna de tal nombre si
no es capaz de conseguir que la mujer
compatibilice trabajo y maternidad?

— En Europa esta en juego el «ser o no
ser» a nivel humano. Por tanto, el futuro
esta fundamentalmente en manos de las
mujeres europeas.



I Jornada (7-111-1994)

Hombre y mujer:
Dos modos de ser



Nuria Chinchilla

Partiendo del axioma «la mejor practica es
una buena teorfa», tenemos el privilegio de te-
ner entre nosotros a Juan Antonio Pérez L.opez
que es miembro del claustro de profesores del
IESE desde hace mas de 30 anos, y un ponente
de excepcion. Un breve apunte de su perfil
profesional y humano: es Doctor en Direccion
de Empresas por Harvard, fue Director del
IESE, durante 6 anos, en una €poca de crisis,
muy similar a la actual, en la que tuvo que
tomar decisiones duras, dificiles, para sacar ade-
lante esta Institucidn; hombre creativo, investi-
gador riguroso y con una gran capacidad de
comunicacion, como vais a tener ocasion de
comprobar en los proximos minutos.

Juan A. Pérez Lopez

El ver la asistencia masiva a estas conferen-
cias me ha hecho pensar mucho. ¢{Por qué tan-
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tas habéis querido venir a escuchar a un profe-
sor mas viejo de lo que dice Nuria en el IESE
hablando sobre la mujer y su éxito? Pues no lo
s€, pero he empezado a sospechar que el tema
debe de ser mas importante de lo que yo pen-
saba, y hay que leer el signo de los tiempos.
Para pensar sobre el tema me he ido a uno de
mis maestros en antropologia: Juan Pablo II.
El, como antropdlogo, también ha visto la im-
portancia del tema. En su carta sobre la digni-
dad de la mujer apunta que hay que hacer una
profundizacidn teoldgica y antropologica, es
decir, hay que adentrarse en los fundamentos
sobre el significado del ser mujer o del ser
hombre, y que ademés «la presencia de la mu-
jer en la sociedad es clave para el equilibrio
social». Lo cual coincide mucho con algunas
de las ideas que yo manejo ultimamente, como
que el funcionamiento de la mujer y la empre-
sa son claves para lo que vaya a ocurrir en el
siglo XXI. Si vosotras y las empresas funcionan
bien, el siglo XXI puede ser grato, si no...

Yo os puedo aportar categorias para pen-
sar, es decir, una ayuda para pensar en serio
sobre una realidad que es el ser mujer o el ser
hombre. Ser mujer es una realidad extraordi-
nariamente seria que normalmente los hom-
bres tendemos a tocar de modo frivolo o poé-
tico, porque en el trasfondo tienen miedo a
hablar en serio de dicha realidad. Por su parte,
las mujeres cuando se ponen a hablar de si
mismas, normalmente, son buenas describien-
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do tragedias personales, pero después se callan.
Empiezo a sospechar que la raiz no es el mie-
do, sino el pudor a hablar de si mismas.

Con los afios me he ido haciendo antropo-
logo, es decir, me he dedicado a estudiar como
funciona el ser humano. A nivel antropologico,
la distincién hombre-mujer es indiferente. Am-
bos son exactamente iguales, ambos son toma-
dores de decisiones. Debemos aproximarnos,
pues, a qué significa ser mujer en relacion con
el ser hombre, dejando para [a préxima sesion
la definicién de «éxito», ya que antes necesita-
mos saber como funcionamos.

(En qué consiste el ser mujer?

Hay una primera afirmacion clave que nos
va a guiar en toda la exposicion: «Hombre y
mujer son complementarios». Esta comple-
mentariedad resulta que agota la especie hu-
mana, es decir, con un hombre mas una mujer
tenemos la humanidad, dos hombres o dos mu-
jeres no hacen la humanidad, son dos «cositas»
que al cabo de los anos han desaparecido. Con
un hombre y una mujer en una isla desierta
podemos volver a empezar, con dos hombres o
dos mujeres no. El ser humano son, pues, dos
seres complementarios y absolutamente nece-
sarios para que pueda darse la especie humana.
- Hay que tener presente el esquema hom-
bre-mujer para seguir avanzando en nuestra
reflexion. Entre ambos existe una relacion que
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llamamos «amor conyugal». Pero para que la
especie perdure hace falta algo mas: una doble
relacion paralela y descendente que llamamos
maternidad y paternidad. Es decir, en la mujer
hay una relacion con otros seres unica e irre-
petible que se llama maternidad y en el hom-
bre hay una relacidn tnica e irrepetible que se
llama paternidad. No es una mas importante
que la otra; son complementarias.

A partir de ahi podemos adentrarnos en las
diferencias entre el ser hombre y el ser mujer
en tres planos distintos: bioldgico, psicologico
y antropologico.

A nivel biologico las diferencias son obvias,
varOn-hembra. Pero estamos todavia en la su-
perficie y tenemos que ir a planos mas profun-
dos.

En el plano siguiente, el psicologico, hay
algo que es masculino 0 masculinidad y algo
femenino o feminidad.

Pero ademds, ambos son personas, y «las
personas son seres espirituales capaces de que-
rer y de conocer» (Aristoteles). Por ello, a ni-
vel antropoldgico, no podemos ya hablar de
diferencias entre el ser hombre y el ser mujer,
sino de igualdad. Hombre y mujer son perso-
nas y como personas no puede darse mas radi-
cal igualdad de ser, aunque cada persona es
una, distinta, Unica, irrepetible e inconmesura-
ble. De hecho, es imposible asignar valor a la
persona. La persona es una unidad de valor en
si misma, por €so no son sumables, ni separa-
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bles (no puede decirse que valgan mas cuatro
personas que una). A este nivel, considerando
al hombre y a la mujer como personas, no se
puede establecer la mds minima diferencia.

Tenemos, pues, que ir a buscar otras dife-
rencias, ya que no hay diferencia a ese nivel
del espiritu, en lo mas profundo como ser ca-
paz de querer y conocer. Una consecuencia
importante €s que Sols mujeres, porque Sois
personas femeninas, que al encarnarse en la
materia se tienen que encarnar asi, en mujer.
De hecho, lo radical estd aqui, en ser persona
femenina. Por supuesto que ello tendra conse-
cuencias en lo p51colog1co y en lo biolégico,
pero la causa mas profunda esta en la femini-
dad. Esta consecuencia es mas importante para
la mujer que para el hombre. El hombre tiene
cierta capacidad para moverse a niveles mas
superficiales, los niveles més profundos atectan
mas directamente a la mujer. Cuando frivoliza-
mos y nos quedamos en lo superficial, quien
mas sufre es la mujer. Todo lo que sea frivoli-
zaciOn y superficialidad es mas danino para la
mujer y, por tanto, siempre es danino para la
humanidad.

¢Qué es mas fuerte lo masculino o lo feme-
nino? Por cuestiones culturales estamos con-
fundiendo muchas veces la fuerza con la agre-
sividad. Es mas agresivo el varén que la mujer.
Pero la agresividad es la segunda nota que dan
los filosofos al hablar de la fortaleza: capacidad
de resistir y s6lo secundariamente capacidad
de atacar; entonces ¢quién es el fuerte?
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Es una maravilla como en la Enciclica so-
bre la Mujer, el Papa estd demostrando que,
en el Antiguo Testamento, Dios aparece como
Padre y como Madre, indistintamente. En los
momentos que desea convencer al pueblo que
es un Dios amante y tierno, que perdona, apa-
rece como Madre, y nos lo dice de una manera
absolutamente enternecedora, «{podria una
madre olvidarse del hijo de sus entranas? Pues
Israel mio, aunque ella se olvidase, Yo no me
olvidaré de ti». Otras veces aparece como Pa-
dre.

Dentro de esas personas, de esos seres hu-
manos, que son personas todos ellos, ¢dénde
esta la diferencia, pues, entre lo masculino y lo
femenino? Para contestar a esta pregunta, te-
nemos que remontarnos a como estamos he-
chos por dentro.

En una persona hay querer y hay conocer,
llamémoslo voluntad y conocimiento. Aquello
con lo cual la voluntad se nos manifiesta mas
claramente es con la libertad entendida como
capacidad de querer. A ese nivel de voluntad
no encuentro ninguna diferencia entre lo mas-
culino y lo femenino. La voluntad de una per-
sona, sea hombre o0 sea mujer, es su voluntad,
su ser es libre. Aqui no existe diferencia algu-
na. Es en el conocimiento donde encuentro las
diferencias. Pero, ¢qué es conocer? No lo sé.
Si lo supiera sabria lo que es ser y sabria lo
que es amar. Los tres son grandes misterios,
pero los misterios no son acertijos, sino reali-
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dades de las que sabemos mucho, pero que
todavia podemos seguir sabiendo més y que
nunca llegaremos al final.

Modos de conocer

Segun mis investigaciones, dos son los mo-
dos de conocer: el conocimiento abstracto y el
conocimiento experimental. En el Conocimien-
to Abstracto (sobrevalorado por los hombres)
estan los datos abstractos, la informacion. La
cispide de este conocimiento es la ciencia, en-
tendida como modelos sobre la relidad que ayu-
dan a conocerla. Es preciso recordar aqui que
gran parte de las situaciones que padecen los
hombres vienen de algo que nos destroza a
todos: el racionalismo, consecuencia de sobre-
valorar el conocimiento abstracto. Hay otro as-
pecto del conocimiento, el Conocimiento Expe-
rimental, terriblemente profundo, en el que se
encuentran recogidas las vivencias. A algunos
autores (Santo Tomas,...) se les escapa la expre-
siOn conocimiento afectivo. En el caso mas ele-
mental lo podriamos llamar memoria: es vida,
vivencia, cosas que me han ocurrido. Aqui el
equivalente a ciencia es el entendimiento: saber
interpretar las vivencias. La ciencia dice muchas
cosas sobre aspectos de la realidad. El entendi-
miento es saber interpretar todo aquello.

Pues bien, las diferencias entre ser mujer y
ser hombre se dan en estos dos modos de co-
nocer. Ahi es donde se nos ha especializado
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ligeramente. La hipdtesis de trabajo de la que
partimos es la siguiente: «caracteristico de lo
femenino es un mayor dominio del conoci-
miento experimental sobre el abstracto, y ca-
racteristico de lo masculino es un mayor domi-
nio de este conocimiento abstracto sobre el
conocimiento experimental». Las diferencias se
encuentran en una mayor utilizacion, 0 una
mayor capacidad de utilizar el conocimiento
abstracto para decidir y para hacer cosas en el
varon, y un mayor dominio del conocimiento
experimental en la mujer.

La mujer o lo femenino estd tan ligado al
conocimiento experimental que cada vez que
la mujer habla de intuicién, realismo, vision de
lo concreto, estar en los detalles... esta hablan-
do de un dominio fuerte del conocimiento ex-
perimental. Los hombres también lo tienen,
pero no es tan fuerte, porque si lo fuese, ten-
drian dificultades para moverse con el otro tipo
- de conocimiento, el abstracto.

Este dominio del conocimiento experimen-
tal es manifiesto en la toma de decisiones. Lo
masculino se caracteriza porque genera con
facilidad muchas alternativas, lo femenino por-
que las evalia maravillosamente bien.

Los hombres tienden a escaparse hacia arri-
ba, y las mujeres tienden a tener los pies en el
suelo. Es por ello que somos complementarios,
es decir, si el varon no ayudase, el inmovilismo
de la mujer podria ser atroz; por el contrario,

si el varon actuase sin la mujer, se despegaria
de la realidad.
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Cuando se tienen teorias triviales, mecani-
cistas del actuar humano, estas ideas no tienen
sentido. Por ejemplo, habréis oido decir mu-
chas veces que lo importante en una empresa
es que tenga unos objetivos, que avance y que
vaya haciendo cosas. Esto no es lo fundamen-
tal. Como minimo hay que hablar de dos co-
sas, de objetivos y de politicas. Si yo llevase
esas diferencias al terreno que nos ocupa, diria
que, normalmente, lo femenino tiende a la de-
terminacion de politicas, que son funcionales,
mientras que lo masculino tiende a la fijacidon
de objetivos, que si se alcanzan, pero dentro
de unas politicas. Una politica es la postura
muy tipica de la mujer, por ejemplo:

* el marido propone: /Vamos a ir de vaca-
ciones y lo vamos a pasar fenomenalmente
bien!. iVoy a buscar un sitio para pasar las
vacaciones!

y la mujer dice: siempre que no nos endeu-
demos y siempre que los nios...

cqué hacemos, pues?

lo que ti quieras, pero con estas condicio-
nes.

Esto es una politica muy seria, es decir,
condiciones que la mujer encuentra importan-
tes, porque estan ahi. Podemos, pues, hablar
de especializacion funcional. El hombre gene-
ra alternativas y la mujer las evalia (semejante
a lo que se hace en las empresas). La comple-
mentariedad se manifiesta en esta especializa-
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cién que estd en el plano del conocimiento.
Todo ello tiene muchas consecuencias.

Las consecuencias se refieren a qué funcion
desempenan estos dos modos de conocer, que
los tenemos todos, a la hora de actuar las per-
sonas. No digo que el hombre no tenga cono-
cimiento experimental, pero es menos rico, me-
nos profundo, no estd tan ligado a los detalles,
es decir, le falta intuicidn, se fga mucho en
unos aspectos y otros los tiende a ignorar. Esto
le da muchas ventajas, porque cuando se pue-
de simplificar la realidad, se puede razonar
facilmente para luego actuar. Sin embargo, el
riesgo es alto, porque no ha considerado algu-
nos aspectos que pueden ser importantes, lo
cual puede llevarle a actuar de manera equi-
vocada.

Nos lo dice muy bien Oscar Wilde, que era
un cinico, pero muy realista: «todo hombre
acababa matando aquello que mas quiere. Los
criminales lo hacen con un cuchillo y al menos
saben lo que estan haciendo; los hombres que
se consideran honrados lo acaban matando,
porque no lo cuidan, porque lo dan por supues-
to». El hombre tiene una tendencia tremenda
a no preocuparse de por qué algo funciona
bien, y a dedicarse a hacer otra cosa. Esto
ocurre a menudo en la familia. El piensa: «la
familia ya estd cuidada; me puedo dedicar a
ser el nimero uno en ventas», pero (quién
mantiene el equilibrio?

El dominio de lo experimental, de lo viven-
cial en la mujer, que como he dicho, algin
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filésofo lo llama conocimiento afectivo, es un
tema del que se puede decir lo siguiente, «la
afectividad de la mujer es mas rica que la del
hombre, abarca mas detalles, es mas profun-
da». En cambio, en el hombre la racionalidad
es mas fuerte.

Al decir que la mujer no es racional, no
quiero decir con ello que sea irracional. Una
cosa que no es racional puede ser irracional,
es decir, que le falta racionalidad, o transracio-
nal, es decir, que la razon no la alcanza. Todo
lo afectivo es transracional, la razén no lo al-
canza. Sin embargo, la razoén estd para cuidar
de los afectos, no para ignorarlos; si los ignora
se suicida. Por eso, tomar decisiones apoyados
en los sentimientos es peligrosisimo, pero to-
mar decisiones sin tener en cuenta los senti-
mientos es imposible y seria una salvajada.

La razdén, lo racional, tiene como mision
cuidar los sentimientos y cuidar los afectos, es
decir, el desarrollo del ser humano. El desarro-
llo del ser humano es afectivo; el de todos:
hombres, mujeres, ninos...

Lo femenino tiende a odiar las cosas duales
como bien-mal, blanco-negro, racional-irracio-
nal, porque sabe que estas clasificaciones sue-
len ser bastante falsas, aunque provisionalmen-
te, en un momento determinado, podamos
plantearnos: «o esto o esto», pero son pocas
las veces.

¢Por qué el vardn tiende tanto a clasificar
las cosas «o..., 0..»?7 Hay una razon sencilla,
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porque es el instrumento que necesita para
desarrollar el conocimiento abstracto, que es
la 16gica formal. Y todos sabemos que la 16gi-
ca formal es un magnifico instrumento, pero,
sin embargo, es incompleta. La realidad no
sigue las leyes de la l6gica formal.

Debemos darnos cuenta de que nos encon-
tramos en una €poca en la cual estamos salien-
do de un deterioro muy serio del conocimien-
to humano. El Dios del modo de funcionar ha
sido el racionalismo, y el racionalismo tiende a
decir: «lo que no es racional es irracional». La
razén es una cosita que va avanzando, va inte-
grando, va argumentando con objeto de poder
avanzar un poco mas y poder tomar una serie
de decisiones, pero reconociendo siempre que
no es completo, es decir, que tiene un monton
de realidades que no ha podido meter en el
esquema. En casi todos los esquemas 16gicos
se afirma: «suponiendo que todas las demas
cosas son igual, entonces tal...», pero es que
las cosas no son igual... Esta bien que lo supon-
gas para poder seguir razonando (este plantea-
miento es tipico del desarrollo de la ciencia),
pero siendo consciente de que estas haciendo
una abstraccion incompleta de la realidad.

En el hombre, el conocimiento abstracto
da origen a un impulso inmediato, espontaneo
para actuar, porque siendo un conocimiento
abstracto y limitado le es mas facil fijar metas.
A la mujer, debido al fuerte anclaje que tiene
en la realidad, le resulta maés dificil decidir, le
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resulta mds dificil controlar sentimientos. A
veces, esta vision realista impide la accion.

Un ejemplo que me pusieron hace muchos
anos son los calculos que hacen los militares.
Para recuperarse después de una derrota, el
Primer Ministro le planted al rey: «Majestad,
para esto necesitamos una invasion con tantos
soldados, y esto significa que en un desembar-
co en una playa hay un nimero de bajas. Se
tiene que calcular, y tomar la decision pensan-
do en un numero de bajas». El autor que es-
cribid esto nos dice: «esa decision, sin entrar si
fue buena o0 mala para el pais, es mucho mas
dificil para una mujer», ya que 10.000 bajas no
son 10.000 bajas, son 10.000 personas, las cua-
les son padres, novios, hijos..., son personas
concretas. La mujer no puede abstraer y decir
10.000 bajas. El impulso femenino ligado a esto
le da tal riqueza de comprension de la reali-
dad, de afinidad con la realidad, que resulta
mas dificil moverse por un puro argumento
abstracto, que siempre es parcial. En la mujer
es menor el impulso de la racionalidad para
tomar las decisiones; en el varén es méas acu-
sado.

S1 el conocimiento experimental de la mu-
jer fuese perfecto, no habria problema, pero
tampoco lo habria si la racionalidad del vardn
fuese perfecta. Si los dos tipos de conocimien-
to fueran perfectos me daria lo mismo, ya que
la accion seria idéntica. Esto se barrunta en
algunos matrimonios ya mayores que estan
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muy unidos. En ellos lo esponténeo y lo racio-
nal se funde, llegando a ser como un ser que
tiene ambas cosas perfectas. Mientras no llega-
mos a la perfeccidn, el estar demasiado pega-
do a las vivencias y a lo experimental conlleva
el problema de que uno quiere anclarse dema-
siado en €l, pero hay que dar el paso. En esto.
puede ayudar bastante el var6n a la mujer.
Aunque hay que convencerle de que en vez de
intentar saltarse diez metros de golpe, avance
por su proplo pie, porque, efectivamente, la
mujer tenderia a limitarse pensando: «la fami-
lia estd bien, lo demds me importa poco...», o
sea, una actitud extraordinariamente defensiva,
mas defensiva que agresiva. De nuevo, vemos
que hombre y mujer son complementarios.

Vida afectiva y conocimiento experimental

Hemos dicho que la vida afectiva depende
mucho del conocimiento experimental. Pues
bien, para explicarlo segiin mis categorias, en
la vida afectiva hay que distinguir tres tipos de
realidades: emociones, sentimientos y afectos.

Las emociones estan ligadas a la accion, a
lo que hacemos con otras personas. L.a emo-
cion es distinta del placer. Es la satisfaccion
producida por la interaccién con otras perso-
nas. Por ejemplo, en alguna ocasidn, cuando el .
padre llega a casa y el nifio se estd comiendo
un bocadillo, le dice: «ihijo mio, qué hambre
tengo, dame tu bocadillo!» y el pequeno le
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dice: «papa es mi merienda, yo también tengo
mucha hambre...». Si el nifio al final le da su
bocadillo, al padre se le cae la baba. Eso es
una emocion, porque, logicamente, no es el
placer de comerse el bocadillo. Tiene un senti-
do distinto: es una muestra de carino del hijo
para con el padre. En el ser humano, el hom-
bre curiosamente busca emociones. La mujer
busca mdas sentimientos, que estan detrds de
las emociones y las producen.

Los sentimientos dependen de como esta el
otro por dentro, de cudl es su estado interno
con respecto a mi, de cuanto me quiere. Y €S0
produce las emociones. Por eso es normal que
la novia le pida al novio con frecuencia: «dime
que me quieres». Y el novio le conteste: «pero
si ya te lo he dicho muchas veces. ¢Quieres
que te lo escriba ante notario?». Y ella vuelva
a la carga: «no, no, ta dime que me quieres».
El ingenuamente puede pensar que al decirle
que la quiere le estd transmitiendo una infor-
macion y no es eso. Lo que le estd dando es un
signo del sentimiento, de lo que tiene dentro.
Y sabéis bien que lo que estd dentro se mani-
fiesta en acciones. Por ello, tengo que ver las
acciones, pero infiriendo lo que hay detras de
ellas.

Los afectos son algo mucho mas serio. Se
refieren sencillamente al valor de la persona
como tal. En esto entraremos mas en la proxi-
ma conferencia, porque interesa tenerlo claro
para hablar del éxito.
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Integracion de la mujer y estructuras sociales

Una ultima ley o teorema: «cuanto mas di-
ficil sea la integracion del ser mujer, de una
persona femenina en una estructura social (em-
presa, estado, provincia, municipio...), peor di-
sehada estad esa estructura, mas inhumana es,
menos eficaz es y mas dano esta proporcionan-
do a todo el mundo». Cuando se perjudica a la
mujer, se estd produciendo dano al ser huma-
no. No para ventaja del hombre, porque €l es
el primer perjudicado.

Cuando hablamos de deterioro de la orga-
nizacién, nos referimos a un mal diseno. Es
necesario redisefiarla. El hecho de que la mu-
jer encuentre dificil encaje en las estructuras
sociales es un signo importante de que esa
estructura social no estd bien montada y que
hay que repensarla. Es verdad que es mas de-
licado y mas dificil, pero, st la humanidad lle-
gase a avanzar en ese terreno, al final lo que
ocurriria es que la mujer, siendo mujer, encon-
trarfa comodo, en cualquier estructura, de-
sarrollar su potencial. Estaria alli perfectamen-
te integrada, igual que el hombre. Ese es el
barrunto que hay de igualdad funcional sin per-
der la feminidad; luego, hay actividades que
son distintas. Como no son iguales los hombres
y las mujeres, 16gicamente, puede haber algu-.
nas actividades que excluyan a la mujer, pero
ninguna que sea importante para el desarrollo
de la persona. Ademds, no podemos generali-
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zar, es preciso analizar cada trabajo concreto.
En aquellas actividades mas relacionadas con
lo biolégico habrd mas especializacion. Cuanto
mas ligada estd la tarea a lo bioldgico, mayor
tiene que ser la diversidad. Cuanto mas profun-
do sea el tema, cuanto mas vayamos hacia la
cuspide, més irrelevante tiene que ser el hecho
de que lo realice un hombre o una mujer.



Coloquio

P.—Yo quisiera mostrar mi sorpresa por la
charla de hoy. Voy a aclarar el por qué. Pienso
que estamos viviendo en un momento en que
todo sucede muy rapido, estamos viendo cam-
bios en el mundo que, practicamente, han ido
mas rapidos que lo que tardariamos en contar-
lo detalladamente. Por ejemplo, la caida del
“muro de Berlin, el apartheid de Sudéfrica, el
pacto de paz con Oriente Medio, etc...

Después de estos grandes acontecimientos
dificiles de digerir, oir hoy, aqui, que se habla
de algo que trata de nuestra esencia, que trata
de nuestras raices, que se piensa en la comple-
mentariedad entre hombre y mujer con unas
diferencias tan grandes, tan, tan abismales, y
que se llega al final a esa espontaneidad, a esa
transracionalidad, pienso que se produce un
milagro diario. Esto se supone que lo sabe
todo el mundo, ¢los hombres lo saben?, énos
han ensenado a los hombres y a las mujeres
que podemos actuar de esta forma tan maravi-
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llosa?, {por qué no se dan mas charlas de este
tipo y se explica, también a las feministas, de
qué va todo esto?

R.—Cada vez que hablo en el IESE, la ma-
yoria de hombres, aunque también haya muje-
res, tienen miedo a estos temas, y se excusan
diciendo que son muy abstractos. Ellos se inte-
resan por cOmo se van a mover las tasas de
interés, que €s muy importante.

Estoy de acuerdo en que tenemos que ha-
blar mas de ello con los hombres, pero también
creo que interesa mucho que lo vedis vosotras.
M1 experiencia clara, tras una tradicion de en-
senanza durante muchos anos, es que, a igual-
dad de inteligencia, cuando yo estoy dando -
clase sobre temas humanos y de organizacion
y direccion de empresas, es bastante frecuente
que los entiendan mejor las chicas. Probable-
mente, porque la mujer, a la edad en que se
cursan programas doctorales o programas mas-
ter, es bastante mas madura que el hombre;
probablemente, ademas, el chico esta obsesio-
nado con la idea de que, efectivamente, de lo
que se trata es de vender mucho el primer afio
y cosas de éstas..., mientras que la mujer esta
pensando en un espectro mas amplio. Por 1o
general, he encontrado que es mucho mas fécil
comunicar con las alumnas, que con Jos alum-
nos, en estos temas. A los alumnos les van las
matematicas, empiezan a tirar de ellas e inme-
diatamente se entusiasman. Es normal, son jo-
venes...
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Pero yo creo que este tema lo tenéis que
sacar adelante vosotras, porque ellos ahora es-
tan muy distraidos con la crisis, con esto, con
lo otro...

P.—Me gustaria preguntar, si, como usted
dice, la mujer tiene mas desarrollado el cono-
cimiento experimental por lo que le ha tocado
vivir, aprendiendo de sus propias vivencias, ien
qué medida?, ahora que la mujer tiene acceso
al conocimiento abstracto, porque la mujer esta
estudiando més, se puede perder un poco este
conocimiento experimental, y por tanto, un
poco la complementariedad que antes ha co-

‘mentado entre el hombre y la mujer.

R.—Es verdad que la mujer ha entrado en
las ciencias, estd en la universidad, y que ahora
estudia mas, pero no es un tema de experien-
cia, es un tema de la misma profundidad con
que la mujer recibe las vivencias. La mujer
percibe las vivencias muy profundamente, y en
cuanto mas madura es, mas profundamente.
Por eso, si me apurdis, la superficialidad es
mas peligrosa en la mujer que en el hombre.
El hombre puede ser superficial y, luego, si
tiene alguien que le sujete, no pasa nada, pero
a la mujer superficial no la sujeta nadie. Muje-
res extraordinariamente cultas, extraordinaria-
mente inteligentes las ha habido siempre en la
historia y algunas de ellas terriblemente feme-
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ninas. En los tultimos siglos, hemos hecho un
excesivo hincapié€ en los aspectos racionalistas,
pero esto es un defecto del racionalismo. Yo
creo que es bueno, que es buenisimo que estu-
di€is las ciencias. Pensar una cosa: habra me-
nos jugadoras de ajederez de primer nivel que
hombres, épor qué?, porque para la mujer es
dificil encontrarle pleno sentido al mover unas
fichas sobre un tablero, con lo cual mirara ha-
cia otras cosas. i0jo, que conozco matematicas
excepcionales!, pero la matemadtica puede de-
jar un poco vacia a la mujer, porque también
les deja vacios a los matematicos..., por €so se
van a la matemaética aplicada.

Si me permitis hablar de estereotipos mas-
culinos y femeninos, y de como tras los estu-
dios universitarios pueden las chicas meterse
en las estructuras que, de alguna manera, es-
tdn siendo racionalistas, me gustaria resaltar
que, en la historia reciente, para conseguir una
promocion en la jerarquia organizativa, se han
exigido una serie de capacidades que no son
tan propias de la mujer, sino del hombre. Por
ello, muchas mujeres que han llegado arriba
han tenido que despojarse de su feminidad...
Esta es una opinidn muy propia y, S quieres,
me la rebates.

P.—Usted dice que una organizacidn social
que no facilita la integracion de la mujer esta
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mal disenada. Una organizacion militar, por
ejemplo, ha existido desde hace una eternidad
pensada sin mujeres.

R.—Si, si, ahora hay mujeres y siempre ha
habido, depende de qué funcién desempeia-
ban. Me has puesto una organizacion que es
muy curiosa. Primero que a las mujeres no les
ha interesado mucho la lucha en general, pero
si quieres, en las leyendas tienes a las walki-
rias, prototipo de guerrero en el mundo nérdi-
co. Lo que ocurre es que a nadie nos gusta, y
a ellas tampoco. Y sobre el buen o mal disefio
del ejército tendriamos que hablar mucho de
si tiene que estar diseflado siquiera. Insisto,
hay organizaciones muy particulares.

El tema de las enfermeras es mucho mas
serio. Las hay en muchos sitios. En un hospital
bien disefiado, normalmente, mandaran muchi-
simo las enfermeras. Hablando en términos de
empresa, son las jefas de producto; es decir,
icudl es el producto?: el enfermo, entra enfer-
mo y sale sano. Quien cuida del producto es la
enfermera y, ademads, cuantas més especialida-
des médicas haya, mas importante es su labor.
La accion del médico es concreta: le traen el
producto, aplica su especialidad y acaba su fun-
cion. Los disefios de los hospitales tendran que
Ir cada vez mas a un dominio fuerte de las
profesiones que, normalmente, ahi dentro de-
sarrollan las mujeres, y las desarrollan, porque
nosotros, los hombres, no sabemos desarrollar-
las en la mayoria de los casos.
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Hay que analizar los trabajos especificos
uno por uno. Hay ejemplos de trabajos®para
los que, efectivamente, el hombre esta mas do-
tado; hay otros trabajos para los que la mujer
estd mas dotada que el hombre. En trabajos
concretos, en actividades concretas, hay que
analizarlo uno por uno. Si me preguntan en
general, entonces no puedo contestar. Tene-
mos que ver de qué tipo de trabajo estamos
hablando. Lo unico que puedo decir es lo si-
guiente: cuanto mas alejado esta de lo bioldgi-
co lo que capacita para ese trabajo, cuanto
mas profundo es, cuanto mas arriba se va, por
ejemplo gobernar un pais, no creo que haya ni
la mas minima diferencia entre hombre y mu-
jer.

Y si alguien tiene dudas, que en lugar de
leer el Principe de Maquiavelo, lea lo que es-
cribié el embajador de cierto estado italiano
en aquella época, citado por Menédez Pidal.
Contra lo que escribié Maquiavelo en el Prin-
cipe, que se inspird en Fernando de Aragdn
como tactico, lo que escribid el embajador,
sobre Isabel de Castilla. ({Quién estaba gober-
nando? Eran tan complementarios que no se
sabe. La tactica, Fernando, las metas y la mi-
sion, Isabel.

Habr4 trabajos concretos que da la impre-
sién, no de que alguna mujer no los pudiese
hacer excepcionalmente, pero si que, en gene-
ral, los desempefian mejor los hombres. En
cualquier caso, no podemos generalizar...



La mujer y su éxito 37

P.—La motivacion mia para venir aqui,
aparte de que toda la sapiencia es buena, es
que creo que la mujer integrada en el mundo
laboral, estd mas desequilibrada como persona,
tanto en el mundo afectivo, como familiar,
como profesional, como social. ¢Por qué es
asi?, ¢tiene por qué ser asi?

R.—En muchos casos, ahora, la mujer esta
jugando en campo ajeno; es decir, el gran dis-
criminador en ese sentido no es el hombre,
sino la vision mecanicista de la realidad que
destroza igual a los hombres que a las mujeres.
Muchas organizaciones estan disenadas con un
modelo mecanicista y muchos modos de actuar
estdn disenados en plan mecanicista. Ese cam-
po a la mujer le viene mal, y s1 quiere jugar en
ese campo, probablemente, lo tiene que hacer
a costa de la feminidad. Pero el defecto esta
en cOmo esta disenado. Es mas, en gran parte,
si el diseno tiene que ser cambiado, yo creo
que la influencia femenina aqui tiene que ser
importante; de ahi que sea bueno que ahora
seals mayoria en la Universidad, no por moti-
vos puramente técnicos. Si una mujer no sabe
algo que hay que saber para estar haciendo
ingenieria, tiene que aprender de ingenieria, y
que luego se dedique a la ingenieria, porque
ayudara a redisenar las organizaciones.

El siglo XXI va a depender, muy fundamen-
talmente, de la mujer y de la empresa. Esa
humanizacion que hace falta en la empresa, en
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gran parte tiene que ser producida por la mu-
“jer. Lo relevante es que ahora esta jugando en
campo ajeno, es decir, con un mal disefio. Dado
que uno de los aspectos caracteristicos del di-
seno es que el disenio es invencidn, lo que hay
que hacer es empezar a pensar. Tenemos un
signo de que el disefio no estd bien hecho,
pues a ver si empezamos a pensar y arreglamos
el diseno. Y me parece que ahi si que tenéis
que colaborar y tenéis que meteros en ello.

P.—En primer lugar, querria profundizar
sobre la diferenciacion entre conocimiento abs-
tracto y conocimiento experimental. Si se pue-
diera hacer una valoracion de cudl es el peso
de la genética y cual es el peso del ambiente,
del aprendizaje, hasta qué punto se puede mo-
dular, potenciar més un tipo de conocimiento
u otro. En segundo lugar, si tenemos en cuen-
ta el predominio de lo experimental en la mu-
jer, esto nos limita en cierto sentido, porque
para llegar a segin qué posiciones se habla de
la necesidad de tener una visiOn global, que es
un poco opuesto a lo de la atencion a los de-
talles. Me gustaria conocer su opinion sobre
este punto.

R.—Naturalmente, en los seres humanos
concretos existe lo bioldgico. Pero yo estoy ha-
blando de un plano mucho méas profundo, de
capacidades basicas. En una persona concreta,
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no he entrado en los temas de psicologia, por-
que €stos estan muy determinados por forma-
cidon cultural, por genes, por cuestiones biolo-
gicas, con lo cual el peso especifico de cada
parametro yo no lo podria decir.

En cuanto a la vision global, hay que tener
mucho cuidado con ella. El directivo otea en
el horizonte con una vision global. Muchas ve-
ces con Ja vision global uno no hace mas que
hablar de estrategia y se olvida de la puesta en
practica. Esto de la vision global lleva, algunas
veces, a lo que contaban sobre aquel monje
que habia descubierto el modo de explotar la
energia de las mareas y, entonces, un dia le
dicen: «bueno, pues parece una gran idea; aho-
ra llevémosle al mar para que haga el experi-
mento»; y llegan al mar y dice el monje: «éeso
es el mar?, iqué bonito!, pero no me sirve».

Una categoria tan abstractra como «vision
global», yo la rechazo, por que cada vez que
me vienen con visiones globales para tomar
decisiones, generalmente, lo que hacen son
simplificaciones brutales, que dan lugar a dis-
funcionalidades a la hora de aplicarlas.

P.—Yo quisiera argumentar dos cosas. La
primera, lo femenino-masculino. Creo que el
componente bioldgico del que se ha hablado
aqui, dejdndolo un poco como cosa superficial,
es mucho més profundo de lo que se ha queri-
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do dar a entender. Estoy totalmente de acuer-
do en los diferentes comportamientos asocia-
dos a mujeres y a hombres, pero yo creo que
dentro de esos comportamientos hay un: com-
ponente biologico importante, que podriamos
denominar como la sabiduria de la especie, y
que para algo ha servido durante muchisimo
tiempo el ir adaptando comportamientos a
unas maneras de maternidad y de paternidad.

Las diferencias bioldgicas no son solo dife-
rencias fisicas, son diferencias hormonales, de
estructura cerebral, son diferencias de compor-
tamiento que van mucho mas alld de decir;
«pues éste es un hombre fisicamente asi, 0
ésta es una mujer fisicamente asi», o, «puede
tener hijos o no puede tener». Es algo mucho
mas profundo que eso. Yo creo que al menos,
hay que tenerlo en cuenta, 0 bastante mas en
cuenta, a la hora de tratar de explicar las dife-
rencias de comportamiento o de conocimiento
entre hombres y mujeres.

Y la segunda cosa sobre la que quisiera
argumentar es el principal conflicto que les
aparece a las mujeres hoy en dia y que noso-
tros también, como hombres, como maridos,
como profesionales que compartimos con ellas
el trabajo, tenemos. Quizd su lucha durante
los ultimos 15, 20, 25, 30 afos (depende del
pais en el que estemos) ha sido muchas veces
por meterse, o por adaptarse, o por intentar
siempre trabajar en nuestro modelo y por es-
tar siempre sujetas a nuestras reglas, unas re-
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clas que venian de mucho antes, por adaptarse
a cOmo nosotros pensamos los puestos de tra-
bajo, por adaptarse a coOmo nosotros disenamos
las cadenas de mando, etc., y en esa adapta-
cion, yo creo, que ha perdido mucha parte de
su feminidad. En este momento es papel nues-
tro (de los hombres) el tratar de encontrar
junto con ellas un modelo, porque yo creo que
hay que cambiar de modelo, el modelo que
hay no sirve. Tenemos que encontrar un mo-
delo en el que cada uno de nosotros podamos
tener un papel complementario, que no es lo
que existe actualmente, pero ya no solo en la
familia, sino en el puesto de trabajo, en el que
una mujer se sienta madre, o se sienta profe-
sional, o se sienta mujer, o se sienta como sea;
y las mujeres solas no lo van a conseguir, no lo
pueden conseguir.

R.—Lo que tu dices, es que no solamente
son las estructuras. Y yo enfatizo una cosa
bastante seria: que todo esto es influencia de
una postura racionalista que nos esta llevando
a la crisis del Estado, que nos estd llevando a
la crisis de todas las instituciones, y que nos
estd llevando a la crisis de la empresa. La so-
lucién entre ambos, por supuesto que si. St la
construyesen las mujeres solas, ellas mismas se
destrozarian en muy poco tiempo y nos elimi-
narian del planeta, por lo menos durante una
temporada. Mi esperanza es que, si llegase esa
barbaridad de las walkirias, algunas de ellas no
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asesinarian a sus hijos cuando fuesen varones,
con lo cual volveria a empezar el ciclo. Esa es
la inica esperanza, el inico mecanismo de con-
trol.

Por supuesto que el nuevo diseno lo tene-
mos que hacer de modo conjunto. Pero la cues-
tion es mucho mas profunda. La empresa esta
mal disefiada. Por ejemplo, cuando una empre-
sa dice: «yo prefiero no contratar a una mujer,
porque resulta que si tiene hijjos va a faltar
cuatro meses al trabajo y...». iComo esta dise-
fiada esa empresa! Esto indica una manera de
juzgar que yo llevaria a lo que son los valores
de la organizacion, desintegradores en este
caso; s€ que esa organizacion va a ir mal, mas
pronto 0 mas tarde tiene que ir mal. No hay
una cosa mas tranquila para un director de
personal que saber que una mujer va a faltar
cuatro meses, porque ha tenido un nino. Se
sabe con ocho meses y medio de anticipacion.
Si no es capaz de cubrir ese puesto y le ofrece
algin problema, realmente, lo que empieza a
dar es un tremendo panico cdmo esta organi-
zada la produccion en aquella empresa. Eso es
a lo que me refiero. En realidad, son prejuicios
que se han metido en el mundo empresarial.

Las organizaciones se ven, fundamental-
mente, como estructuras y sistemas formales.
Todo lo que sea sistema formal, claramente, es
discriminatorio para lo femenino, que tiene
una enorme riqueza en los sistemas esponta-
neos. Problablemente, yo os digo muchas de
estas cosas porque, al hacer teoria de la orga-
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nizacidn, me voy metiendo con los sistemas
espontaneos, me estoy metiendo con los valo-
res. Lo que estd haciendo dano a lo femenino
aqui es que va contra lo mas esencial de las
organizaciones. Pero insisto, hay que inventar
un nuevo diseno. Y équién ha de inventarlo?
hombres y mujeres; ¢a quién se le van a ocurrir
las 1deas mas geniales? supongo que mitad y
mitad. Pero tienen que ser ambos. Eso estd
clarisimo. Afortunadamente, el racionalismo
estd es Crisis.

P.—Usted cree que el hombre y la mujer
son soOlo diferentes por el conocimiento y por
aspectos biologicos. ¢Por qué cree que a lo
largo de la historia la mujer ha estado discrimi-
nada? (cuéles han sido las causas?

R.—Todo este asunto es largo y viejo. Pri-
mero hay que ver qué es discriminacion, por-
que no es facil tener idea de lo que es discri-
minacion o no. La discriminacidn es establecer
diferencias irrelevantes para el problema.
Cuando hay que resolver un problema, discri-
mar es decir sencillamente: «éste no, porque
no me da la gana». Podria servir igual uno que
otro, pero por un motivo irrelevante no lo quie-
ro para hacer esto.

Las discriminaciones siempre significan un
juicio, y son un mal modo de hacer juicios,
porque se estan ponderando mal las cosas y se
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estan apoyando en algo que es irrelevante.
Cuando alguien discrimina a otro, el discrimi-
nado puede padecer injusticia, pero el dafo
mas grave se lo esta haciendo el que discrimi-
na. La vieja sentencia de SOcrates dice: «es
mejor padecer la injusticia que cometerla».

La Historia nos llevaria a un tema de filo-
sofia de la historia de bastante enjundia. La
Humanidad empez6 muy mal. Y siempre que
empezamos mal y con muchos defectos, quien
mas va a sufrir, al ir haciendo las cosas, apa-
rentemente al menos, es la mujer. Luego, eso
significa que el hombre se deshumaniza mas,
por lo cual también padece mucho mas. Es un
ciclo en el que ninguno lo ha pasado bien.
Toda esta discriminacion que haya podido ha-
ber es injusta y ha hecho dano a todos. ({Quién
ha padecido mas la mujer o el hombre? No lo
s€, tendria que analizarlo y verlo més a fondo
por €pocas y por etapas.

A medida que el proceso se acerque mas a
lo que podriamos llamar el desarrollo humano
pleno, mayor igualdad habré en todos los terre-
nos que pueda haberla; cuanto mas alejados
estemos de ese equilibrio, la primera que pa-
decerd més es la mujer. Una parte de la huma-
nidad que es muy fuerte y que aguanta muy
bien, ha tenido que aguantar mas en ciertos
aspectos...
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Mujeres:
un reto continuo



Nuria Chinchilla. Cinco contertulias que
han tenido éxito en distintos entornos profesio-
nales nos ayudaran a reflexionar sobre como
compatibilizar trabajo, familia, cultura, ambito
social y espiritual; como se puede llegar a lo
que los estudiosos de la felicidad dicen que es
la felicidad: el equilibrio en todas esas zonas,
en todos esos dmbitos. Cada una de ellas va a
exponer sus vivencias, su experiencia, su rea-
lidad.

M.* Dolores Jofré de Pujol, psicéloga, tra-
baja en la Direccidén General de Atencion a la
Infancia de la Generalitat de Cataluna.

Soy una convencida de la compatibilidad
del trabajo profesional con la familia. Soy psi-
cOloga y hace 18 anos que estoy ejerciendo.
Me cas€ antes de acabar la carrera y continué
trabajando después, es decir, que no hubo una
Iinterrupcion en este aspecto. He dedicado mi
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vida profesional al tema de los minusvalidos
fisicos, psiquicos y sensoriales, y, posteriormen-
te, al tema de ninos de alto riesgo social, siem-
pre trabajando en servicios sociales.

En cuanto a la posibilidad o no de las deci-
siones que se van tomando, respecto al traba-
]jO, yo citaria unos puntos en que, seguramen-
te, se puede hacer un paralelismo con una ex-
periencia personal. En primer lugar, yo veo
muy importante hacer el diagnéstico de la pro-
pia identidad. Me refiero al decidir libremente
s1 quieres trabajar o no. Ya s€ que ahora hay
unos condicionantes econdmicos y sociales que
hacen que a veces las decisiones no sean tan
libres, pero es bueno no moverse exclusivamen-
te por modas, de que ahora lo moderno es
trabajar y, por tanto, todo el mundo a trabajar.
Creo que habria que hacer el diagndstico de lo
que quiere cada uno, y cuando digo «cada uno
lo que quiere», por supuesto, no me refiero a
hacer una especie de via libre. Si estas casada
o tienes familia, entonces l0gicamente hay de-
cisiones compartidas, pero al final la ultima
palabra la tienes tu. Si este diagnostico no se
hace bien, se pueden tomar decisiones equivo-
cadas.

En mi caso concreto, el diagndstico fue muy
facil, porque yo estaba en la Universidad estu-
diando cuando conoci a mi marido, por otras
vias, y como €l siempre ha partido de la base
de que yo iba a trabajar porque me gustaba mi
profesion, y nunca se planted el que yo no
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fuera a ejercer, pues no hubo necesidad de
explicitar tal decision, sino que siempre se par-
tid de la premisa de que yo trabajaria. Fue
algo bastante natural.

Hace 19 anos, cuando los ninos eran peque-
fl0s, a veces me encontraba un poco diferente
a otras amigas, 0 a otras esposas de amigos de
mi marido, porque s6lo una minoria de las
mujeres que yo conocia trabajaban. Esto te
hacia dudar de si estabas «haciendo el indio»
o no. De todas maneras, vistos todos estos
anos, pienso que no ha estado mal el hacerlo.
En esto si que tengo una valoracion positiva.
Pero se pasa de todo, sobre todo cuando tie-
nes que compatibilizar el trabajo con el cuida-
do de los ninos. En los dltimos anos de carrera
(yo me casé dos anos antes de acabarla), trata-
ba de plagiar los apuntes de la amiga de al
lado y de ir a clase todo lo que podia, y tam-
bién de paso limpiar algun culito que otro,
pero no fue especialmente dificil. Creo que, en
m1 caso, hubiese sido mads dificil renunciar a
esta carrera que a mi me gustaba para ejercer.

En segundo lugar, también es importante
el diagnostico de las capacidades de la pareja,
es decir, del otro. Si realmente tu pareja puede
0 quiere, o le gusta asumir esto, pues no hay
ningun problema, pero quizd hay personas que
lo tienen mas dificil. Si se trata de una evolu-
cion profesional que se despierta mas tarde,
dentro ya de unos anos de matrimonio y de
estar en familia, pues también puede compor-
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tar un no. Hay que analizar bien los pros y los
contras y qué se puede desmontar 0 no en este
querer trabajar. Si todo se comparte, pues iade-
lante!

A veces, es un poco dificil acoplar lo que
seria la evolucidon profesional a la evolucion
del funcionamiento y desarrollo de la pareja.
A veces, no todo el mundo vamos a la una,
pero esto pasa en todo. En todo desarrollo de
pareja, en muchas etapas uno corre mas y otro
corre menos, y en el desarrollo profesional pue-
de ser que una persona evolucione a unas si-
tuaciones mds favorables profesionalmente y
la otra persona se quede un poco mas atrss.
Esto si que creo que es una labor un poco
dificil, no digo que en mi caso me haya pasa-
do, la verdad es que siempre he partido de la
base, aunque sea un poco «carca» la idea, de
que quien basicamente tiene que mantener a
mi familia es mi marido. Yo lo tengo clarisimo,
y por tanto, no me ha importado nada ser el
sueldo inferior en mi familia, porque me he
desarrollado mejor a nivel profesional, aunque
he de decir que, por supuesto, viene de perlas
tener unos ingresos econdmicos propios. En
este aspecto, también habria que ir acoplando
este desarrollo e ir caminando juntos.

En tercer lugar, es importante no renunciar
al rol. Se quiera o no, todo el mundo ha asu-
mido un rol en la familia, puede ser de ama de
casa, puede ser de trabajadora fuera, pero lo
importante es que una esté comoda consigo
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misma. En mi caso, personalmente, creo que si
me hubieran dejado en casa, yo lo hubiera pa-
sado fatal. Como mi profesion indica, como
factor terapéutico, he necesitado desarrollar
profesionalmente mi carrera, aunque con ma-
tices. Tuve que ir a Estados Unidos. Segui a
mi marido en el campo laboral, ibamos por
trabajo de €l, y yo alli no podia tener un con-
trato de trabajo, porque esto es algo que te
hacen firmar antes de pasar la frontera: solo €l
iba a trabajar. Hubo un corte en mi carrera,
pero la verdad es que luego me ha servido
para muchas otras cosas profesionalmente ha-
blando.

Cuando volvimos en 1976, ya con dos nifios,
yo no encontraba trabajo y estuve un ano pre-
parando unas oposiciones a servicios sociales.
Mi marido estaba en plan de decir a todo el
mundo que no saliamos, porque M.* Dolores
estaba haciendo oposiciones. La verdad es que
me ayudO mucho a no salir. Yo me decia: «si
voy a Madrid y me suspenden, no vuelvo a
Barcelona, porque como todo el mundo se ha
enterado que estoy preparando oposiciones,
imaginate si vuelvo y digo que me han suspen-
dido...». Tuve que ir a Madrid a presentarme a
las oposiciones, pues entonces no existia la Ge-
neralitat, y las saqué. Hubo un pequefo deta-
lle. Cuando llegd la carta de destino, por su-
puesto, yo habia pedido Barcelona, pero me
destinaron a Lérida. ¢Qué hacia? Tenia dos
ninos pequenos y un marido. Fue uno de aque-
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llos momentos en que te planteas coger la car-
ta, arrugarla y a la papelera, porque te dices:
«todavia hay clases, todavia hay categorias y
todavia hay cosas mas importantes que otras, y
(qué cosa mas importante que la familia?».

Tengo que decir que, en ese momento, el
papel de mi marido fue crucial, porque me
cogio por el cogote y me dijo: «mira, ti no has
estado estudiando un ano para tirarlo por la
ventana, por tanto, vamos a salir de este em-
brollo como sea». No existia la posibilidad de
que nos trasladasen inmediatamente, porque
como minimo tiene que haber transcurrido un
afno desde que estas destinada en un sitio. Pero
dijo: «vamos a conseguir que no pierdas la
plaza». Entonces, en aquel momento, me pare-
cia que mi marido estaba un poquito loco, pero
insistid tanto que, al final, le hice caso, y la
verdad es que estoy muy contenta de haberlo
hecho.

Fue pasando el tiempo y yo no podia resis-
tir estar toda la semana en Lérida. Entonces,
opté por ir a Lérida y volver a Barcelona dia
si, dia no. Como os podé€is imaginar, algunas
sefioras de la vida llegaban a sus casas cuando
yo salia del garaje de mi casa a las tantas de la
madrugada para ir a Lérida, porque habia ho-
rario intensivo y tenia que estar all{ a las ocho
de la manana. Més tarde, me quedaba a dor-
mir en casa de una amiga de mi madre. Me
hicieron una especie de acogida familiar, y gra-
cias a esto fui trampeando. Realmente, estoy
muy contenta de haberlo hecho.
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Esta clarisimo que, si en aquel momento yo
hubiera tenido un marido que me hubiera, no
insistido, sino simplemente insinuado que lo
dejara correr, yo aquella oposicion la tiro por
la ventana y, luego, quizd se lo hubiera podido
echar en cara o, como minimo, me hubiera
arrepentido de ello. Pienso que esta evolucion
es importante, pero siempre tomando las deci-
siones de manera compartida.

Nuria Chinchilla. Después de esta exposi-
cidn, tendriamos que recordar la frase de Du-
mas: Chercher la femme y cambiarla por Cher-
cher ’homme, porque detrds de una gran mu-
jer, también hay un gran hombre.

Josefa Sanchez, Directora del Programa
ODAME (Operacion de Deteccion y Acompa-
fiamiento de Mujeres Empresarias), cofinan-
ciado por el Ayuntamiento y el Fondo Social
Europeo, cuyo objeto es la formaciéon de mu-
JEres que quieren ser empresarias 0 microem-
presarias a través de cursos ad hoc.

Empecé a dirigir el programa ODAME
dentro del Ayuntamiento de Barcelona, en el
ano 87. Habia por aquel entonces un 9% de
mujeres empresarias dentro del empresariado
espanol. Hoy hay un 16% de empresarias. En
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aquel entonces, de aquel 9% teniamos un 24%
en Cataluna, sin haber existido ningun progra-
ma dedicado especificamente para las mujeres.
Hoy estamos en el 37% de ese 16% a nivel
nacional. Desde siempre en Cataluna ha habi-
do, realmente, formacion de empresarias a tra-
vés de los padres y de las personas que forman
el nucleo familiar y, por esto, siempre ha habi-
do mayor nimero de mujeres empresarias en
Cataluna que en otras partes. Quizd es bueno
aclarar que este programa del Ayuntamiento
no se hace porque hayamos decidido apoyar a
las mujeres mds que a los hombres, sino por-
que hay una financiacion que la Comunidad
Econdmica da para minorias, y las mujeres so-
mos una minoria en el &mbito empresarial, o
sea que detras de ello no hay un interés ni
feminista ni 1deoldgico, ni nada de esto. Es
una financiacion, y nosotros aprovechamos
todo tipo de financiacion.

Hoy en dia se abren nuevos horizontes para
las mujeres y sobre todo para las mujeres em-
presarias. En estas ultimas décadas hemos pa-
sado de lo que es el trabajo de esfuerzo fisico,
con el que supliamos la agricultura, la indus-
tria y la pesca, a los trabajos mas de relaciones
humanas, como son la investigacion o la con-
sultoria. En este marco, las mujeres tienen real-
mente una nueva oportunidad de poder acce-
der al mundo laboral, y sobre todo a la crea-
cion de empresas.

Aunque las mujeres tienen nuevas oportu-
nidades, porque el mercado laboral ha cambia-
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do de aspecto, sin embargo, también tienen
grandes problemas de integracion en el mundo
laboral y quiero enunciar dos o tres de las
caracteristicas del porqué de esta problematica
de las mujeres.

En primer lugar, los directivos masculinos
apoyan mas a los mandos intermedios mascu-
linos que a los femeninos, segun estudios eu-
ropeos de la Comunidad que se han realizado
durante todos estos afnos y, la mayoria de las
veces, no 1o hacen conscientemente, pero si es
verdad que existe entre ellos mas confidencia-
lidad y mas informalidad que cuando hay una
mujer dentro del grupo.

Los hombres estan méas orientados hacia el
poder y el status, las mujeres estdn méas moti-
vadas por factores psicologicos y por el deseo
de autorrealizacion; la mujer directiva y empre-
saria sufre mas elementos de presion que el
hombre. Ha de hacer un mayor esfuerzo y mos-
trarse mds firme para ser reconocida, esta mas
sometida a juicio constantemente, quizd por-
que es una minoria dentro de este grupo; por-
que se la toma como un modelo de las demas
mujeres, y siempre que una tiene un fallo se
dice, «todas son iguales», no se dice tanto de
los hombres; porque las mujeres son mas pesi-
mistas con respecto a sus oportunidades. Esto
me lo encuentro dia a dia en las tutorias, en
las consultas que 'me vienen a hacer. Una mu-
jer empresaria es la primera que deja de ser
una minoria y consigue la igualdad. Hacen be-
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neficio, se ganan bien la vida y, sin embargo,
siguen preguntandote: «épero ti crees que lo
podré lograr?», cuando realmente ya lo han
logrado.

J.A. Pérez Lopez ya nos expuso varios teo-
remas. Yo me quedo con uno de ellos que
dice: «las empresas han incorporado las nuevas
tecnologias a la gestion y a la produccion, sin
embargo, se resisten al cambio cultural que
supone la presencia en crecimiento de las mu-
jeres dentro de estos centros de trabajo». Esto
es una realidad. Las facetas que tienen la mu-
jeres de creativad, de poderse cambiar de som-
brero muchas veces durante el dia, sean amas
de casa, sean empresarias, sean directivas, no
son realmente aprovechadas por la empresa.

Pasamos la hoja y os cuento un poco mi
experiencia como mujer y como mdster. YO
naci en Espana, pero me fui a vivir a Estados
Unidos bastante joven. Hice mi carrera de Qui-
mica en Estados Unidos. A mi marido lo co-
noci alli y luego nos mudamos a Barcelona,
aunque no era mi ciudad. Yo soy de Mdlaga.
Antes de venirnos, quedé en estado y llegué
con la idea de trabajar, pues ya lo hacia en
investigacion en Estados Unidos, y de tener
hijos, de formar una familia.

Esto es bastante distinto del mundo laboral
al que yo estaba acostumbrada en Estados Uni-
dos. Yo siempre he tenido claro establecer un
poco las prioridades en cada etapa de la vida
y, cerca ya de tener el nino, pens€, «has de
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decidir cuél de los distintos ambitos es priori-
tario», y opté por quedarme en casa. Lo hablé
con mi marido y resolvi que a mi me gustaba
mas quedarme en casa y cuidar de los nifnos.
Estuve 10 anos como ama de casa, cuidando
de los ninos, y, cuando me dejaban, leia el
Times, o alguna vez, no siempre, el periddico.

Después de aquellos 10 afos, los ninos ya
iban al colegio... Antes de tener la ultima, yo
ya habia decidido hacer algo distinto. Hice un
poco de estudio de mercado y vi que el mundo
laboral era bastante duro en cuanto a investi-
gacion quimica. Realmente los trabajos que
habia en aquel entonces consistian mas bien
en limpiar los platos sucios y ademds peligro-
sos de algun que otro quimico que era el direc-
tor del laboratorio.

Tras el estudio de mercado, lo que més me
interesO fue hacer el master del 1IESE, porque
quizd mi formacién era muy similar a lo que
aqui se daba y era lo que més me atraia. En-
tonces decidi seguir toda una estrategia para
poder entrar en el programa master, preparar-
me y hacer todo lo posible para que me acep-
taran, ya que después de 10 anos estaba bas-
tante oxidada, como se suele decir en quimica.
Mi marido conocia bastante la casa, era profe-
sor del IESE, aunque estaba en excedencia,
sigue estando en excedencia, y yo realmente
me disrfracé antes de venir al examen, es de-
cir, me puse peluca, gafas y todo lo demas,
porque sf que conocia algin profesor y en Es-
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tados Unidos no estd demasiado bien visto que
la mujer de un profesor venga a la misma ins-
titucion. M1 marido habia venido por casuali-
dad aquella tarde a dar una conferencia y coin-
cidio con el profesor Agell, que era el que me
habia tocado para hacerme la entrevista. El
profesor Agell le dijo: «por cierto, viene al-
guien de tu misma universidad, mafiana, a en-
trevistarse para hacer el master». Yo habia
puesto en la admision Josefa Sanchez y nada
de Lopez, casada.

Me aceptaron y quedé€ en estado en junio.
Vine en septiembre y dije: «no puedo hacer el
master, porque voy a tener otro nifio», y recuer-
do que el profesor Agell me respondio: «no
hay problema porque vas a tener el nifo cerca
de junio y podras hacer todo el afo», pero yo
decidi que no, mis pI‘lOI‘ldadGS eran criar pri-
mero a la famlha, dije: «si me guardan el
puesto, volveré cuando la nina vaya al colegio».
El profesor Agell me dijo que solamente guar-
daban el puesto a aquellos que van a hacer el
servicio militar. Yo dije: «bueno, esto no es €l
servicio militar, es un poco mas largo, pero ya
vendré cuando la nifa tenga cuatro anos». Asi
fue, cuando la nifia tuvo cuatro anos, yo volvi
y realmente me dijeron que si, que bueno, era
la Unica excepcidn, porque no habia venido
nadie méas que se hubiera quedado en estado y
quisiera hacer el master después.

Empecé con todos los estudiantes y la ma-
yor dificultad surgio al intentar encontrar un
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puesto de trabajo. Teniendo en el curriculum
10 anos de ama de casa, se resistian muchas
personas. Casi todas me hacian viajar, y yo de-
cia: «no, no, viajes no, quimica si, viajes, no».
Al final encontré un buen puesto de trabajo en
una empresa japonesa, sin muchos viajes, y alli
estuve hasta que tuvimos que volver a priorizar.
Una de las ninas enfermd y yo prioricé€ al tra-
bajo a tiempo completo con los japoneses el
trabajo a tiempo parcial, que es éste que reali-
zo en el Ayuntamiento de Barcelona.

Si que fue dificil durante estos anos, sobre
todo el reciclaje al tener que competir con
personas que acababan de salir de la carreray
con mucha preparacion, pero si uno tiene ga-
nas y ganas de hacer y sobre todo prioridades
claras, todo es posible en la vida.

Nuria Chinchilla

Belén Martin G. Cabiedes, consejera-dele-
gada de Ediciones Palabra y directora de la
revista Hacer Familia. Acaba de aterrizar con
el puente aéreo y volvera a Madrid en cuanto
acabemos la sesion.

Yo hice el master del IESE sin experiencia
profesional apenas. Al acabar el primer ano,
mi marido y yo decidimos casarnos. Ya estaba
decidido que yo hiciese un intercambio con un
estudiante de Londres durante tres meses, y en
agosto me quedé embarazada. Decidimos tirar
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para adelante, y con mui tripilla me fui a Lon-
dres tres meses. El segundo trimestre empecé
las clases en Barcelona. Fui al médico, y pare-
ce ser que llevaba una vida demasiado ajetrea-
da y que tenia que guardar cama. La verdad es
que los contactos entre la vida personal y la
profesional, en mi caso, han sido siempre bas-
tante especiales. Total que hablé con los pro-
fesores, me mostraron muchisimo apoyo y, du-
rante un mes, estudiaba los casos a través de
unas amigas que me apoyaron muchisimo, y
asi el embarazo sali6 adelante. D1 a luz justa-
mente el Domingo de Ramos y el Martes de
Resurreccion volvia a aparecer por clase.

Me lo monté de forma un poco anecdotica.
Consegui que una estudiante que vivia conmi-
go me trajera el nino en los recreos al cuarto
del botiquin del IESE. Hablando previamente
con la telefonista, me abria el botiquin y le
daba de mamar: a las &, en el descanso de las
11, a las 3 iba a casa, volvia a las 4 y luego ya
a las 6 me quedaba en casa. Asi acabé€ el mas-
ter y me coloqué. La verdad es que fue casi
mas facil colocarse teniendo ya un nifio que
sin tenerlo, porque cuando me preguntaban
cémo iba a compatibilizarlo, les decia: hablen
con cualquier profesor del IESE y que se lo cuen-
ten ellos. La verdad es que no hubo mucho
problema.

La otra anécdota un poco curiosa es que
decidi optar un dia por la empresa familiar, y
al dia siguiente me di cuenta que esperaba el
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segundo nino. Otra vez hubo que estar a las
duras y a las maduras, pero la verdad es que la
cosa salid. adelante. Ahora tengo tres ninos y
estoy muy contenta de ello.

El problema de compatibilizar trabajo y fa-
milia en el caso de la mujer es por cuestion de
ser madre, porque con una mujer que no es
madre la igualdad estd clarisima. El «proble-
ma» no viene con el matrimonio, sino con la
maternidad. Cuando una mujer-madre decide
trabajar o cuando una trabajadora decide fun-
dar un hogar, la palabra «renuncia» no esta
para la trabajadora en su vida familiar, ni para
la madre en su trabajo, sino en una renuncia a
si misma. De hecho, cuando una mujer decide
compatibilizar las dos cosas, lo que pasa es
que renuncia al tiempo de si misma. Se le ha
acabado su tiempo para ella. Ella llega a casa
y tiene que atender a una familia, tiene que
estar contenta; si el nino no ha dormido, tiene
que pelear al dia siguiente en la empresa; si la
empresa tiene problemas, tiene que dejarlos
en el ascensor y sonreir cuando llega a casa y
jugar con los ninos. Entonces, a lo que ella
renuncia es a su tiempo, a sus hobbies, y todo
por la ilusion de sacar adelante las dos cosas
que ella cree que merecen la pena.

En el dia a dia de este juego de familia-tra-
bajo, es importante tener en la mente una pi-
ramide formada por tres capas. La inferior son
las labores del hogar, la intermedia es la con-
vivencia diaria y la superior, la educacién de



62 Juan A. Pérez Lopez / M." Nuria Chinchilla Albiol

los hijos. Una mujer tiene que saber que esa
capa inferior de las labores del hogar es dele-
gable y que debe delegarla; si quiere trabajar y
compatibilizar su vida familiar, no puede llegar
a todo. Tiene que ser consciente de eso y ser
capaz de delegar esa faceta.

En la faceta intermedia, la de la armonia
en el hogar, tiene que ser capaz de que la
convivencia en su hogar sea agradable sin ella
estar muchas veces, y €so a veces es cuestion
de detalles: que haya orden, alegria y optimis-
mo, en la casa, que la casa esté bien decora-
da,... Son tonterias que ayudan a que los hijos
y el marido se sientan a gusto, sin que ella
tenga que estar con el delantal puesto.

Y luego, en el vértice superior esta la edu-
cacion de los hijos y la comunicacion con el
marido, y eso se tiene que tener muy claro que
no es delegable. Los conflictos surgen cuando
la mujer se da cuenta de que no llega a la
educacion, que sOlo se puede compartir con el
marido. Si la mujer tiene muy clara esa escala
de valores y es capaz de delegar lo superfluo,
pero aguantar y sostener el peso de la educa-
cion, creo que familia y trabajo son compati-
bles.

Es muy importante que el marido decida
también, que la decision de trabajar sea com-
partida entre el marido y la mujer, porque si el
marido la comparte, no exige, sino que com-
prende, y es muy importante llegar a casa y no
encontrarte con un marido exigente, sino con
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un marido colaborador, porque si no, los ner-
vios te saltan.

También es importante que los ninos en-
tiendan por qué una trabaja. A lo mejor, en el
caso mio es un poquito mas facil explicarselo,
porque yo les digo que trabajo haciendo libros.
No me gusta que ellos crean que mama traba-
ja porque necesitamos ganar dinero para que
él vaya a un colegio de pago, para que tenga
una ropa mejor, para que tenga un cuarto mas
bonito; yo nunca le digo que mamé trabaja
para traer dinero a casa, siempre digo que
mama trabaja porque hay que hacer libros para
que los nifnos aprendan (el mayor tiene 6 anos),
para que €l aprenda a leer, y que si el agricul-
tor no trabajara, él no podria comer y que si
un senor no trabajara en una industria textil, €l
no podria vestirse, y que cada uno tenemos
que aportar algo a la sociedad, y que a mama
le ha tocado hacer libros para que otros apren-
dan a leer y aprendan cosas. Eso es bueno,
porque cuando €l ve que mama no estd en
casa, no piensa, mamd no estd en casa, pero en
cambio, tengo esta murieca mds cara, sino pien-
sa mamd no estd en casa porque estd sirviendo
a la sociedad, estda haciendo algo que cree que es
importante. ESO compensa un poco el consu-
mismo. La verdad es que son pequefos, pero
entienden esa vision de que se trabaja por ha-
cer un bien a la sociedad y no porque necesi-
tes dinero, aunque a todos nos viene bien te-
nerlo a final de mes. Creo que les ayuda mu-
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cho, y es muy importante que los nifios tam-
bién te apoyen, o sea que cuando tu llegues a
casa, llegues con 1lusion, dejando los problemas
en el ascensor. Encontrarte unas caras largas
porque llegas tarde, puede ser muy estresante
para la mujer. Si el marido y los nifios te apo-
yan, ayuda muchisimo.

En este aspecto, es importante para los ni-
fios (sobre todo los ninos, porque el marido lo
comprende mads) que estés en los momentos
clave. Tienes que ser capaz de dejar una reu-
nion porque la nina tiene una funcidén de ba-
llet, porque el nino se ha puesto malo y hay
que 1r a recogerlo al colegio. En esos momen-
tos, los ninos valoran muchisimo que tu estés 'y
que dejes tu trabajo, y el trabajo no se dana
por eso en absoluto, si en la empresa respon-
des el resto del tiempo, y si el resto del tiempo
estas totalmente entregada a ella; en cambio,
para la familia, es muy importante que los ni-
N0s sepan que mam4 trabaja, pero que en esta
funcion del colegio, en ese festival de curso,
mama estuvo.

Otro punto de apoyo que a mi me ha servi-
do mucho es el encontrar a alguien con quien
dejar a los nifnos. La importancia del colegio
es esencial cuando pasas tiempo fuera de casa.
También en qué guarderia dejas los nifos, y a
quién dejas los nifios en casa. Si td estds traba-
jando y sabes que tus hijos estin en buenas
manos, porque estan en una buena guarderia,
estan en manos de la abuela, o estidn con una
chica de plena confianza, puedes dedicarte mu-
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cho maés al trabajo que si desconfias de la per-
sona con la que estan.

Me gustaria desterrar un mito. Hablamos
mucho de si la mujer se realiza fuera de casa
o no se realiza fuera de casa. A mi eso me
resulta a veces un poco perplejo, en el sentido
de que yo creo que la mujer cuando se realiza
es al hacer las cosas bien, cuando cree que lo
que tiene que hacer lo esta haciendo y lo hace
bien. En casa no es cuestion de poner una
lavadora o de poner el lavaplatos o de tender
alguna cosa, sino de sentir que has conseguido
que en tu casa haya una armonia y que hayas
conseguido educar bien a tus hijos. Creo que
la realizaciéon de la mujer se da cuando se
siente feliz con lo que esta haciendo y porque
estd haciendo su deber en cada momento: en
su momento serd cambiar un pafnal, en su mo-
mento serd pelearse con el jefe, en su momen-
to serad sacar un producto al mercado, pero no
sé por qué una cosa tiene que ser mas realizan-
te que la otra. Yo creo que las primeras pala-
bras de un nifio son tan realizantes como el
lanzamiento de un nuevo producto. Todo de-
pende de que lo hagas bien, y con la ilusion de
servir a los demas.

Nuria Chinchilla

Francisca O. Ovadje viene de Nigeria, de la
Universidad de Lagos, y esta haciendo un Doc-
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torado de Direccion de Empresas en el IESE.
Es interesante escucharla para ver un punto de
vista distinto, un punto de vista que nosotros
diriamos del tercer mundo, para que nos de-
mos cuenta de cuianto podemos aprender de
este tercer mundo y cuan equivocados estamos
a veces pensando que la mujer ahi esta todavia
mas oprimida que en el nuestro.

Quizd muchas de vosotras no conozcais la
situacion de la mujer en Africa y me gustaria
hablar de los retos de la mujer africana hablan-
do de mi familia, de mis padres y de mi1 abue-
la: de tres generaciones.

La mujer africana ha trabajado mucho des-
de siempre. Por ejemplo, mi abuela trabajaba
en el campo de mi abuelo. Cuando tuvo nifios
los llevaba al campo hasta que tuvieron la edad
para ir al colegio (en aquella época, 13 ¢ 14
afios). Por la tarde, mi abuela volvia a casa
para hacer las cosas de casa. Normalmente las
mujeres son muy fuertes y alli trabajan muchi-
simo. En tiempos de mi abuela, puedo decir
que la mujer trabajaba mucho mas que el hom-
bre.

En la segunda generacion ya se percibe un
cambio. Mi madre era enfermera antes de ju-
bilarse y mi padre era director de un banco.
Mi madre trabajaba en un hospital, pero unos
anos después abrid su maternidad en la prime-
ra planta de nuestra casa (nosotros viviamos
en la segunda planta) y trabajaba todo el dia.
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Mi padre trabajaba en el banco y recuerdo que
muchas veces, a finales de mes, cuando él te-
nia muchisimo trabajo que hacer y debia que-
darse alli hasta muy tarde, nos llevaba a algu-
nos de mis hermanos (somos diez) a hacer los
deberes alli con €I, porque estaba solo en el
banco. El siempre siguié nuestros deberes y las
cosas profesionales (sabia que me gustaba la
economia y desde los 13 anos, cada martes, me
compraba una revista de economia), y mi ma-
dre siempre se ocupaba de lo demas. En Nige-
ria, la educacidn también es muy importante.
En mi casa he visto que los dos, mi padre y mi
madre, nos han ayudado. Mi madre tenia mu-
chas cosas que hacer, pero siempre que llegé-
bamos del colegio, mi madre estaba alli.
(Cudl es el reto de la mujer? Yo pienso
que el reto de la mujer es igual que el reto del
hombre: desarrollarse en todos los aspectos,
en la familia, en lo profesional y en lo social.
Como he visto en mis padres, mi padre no
pensaba que como estaba muy ocupado, pues
que mi madre lo hiciera todo. Los dos han
ayudado mucho. Pero iqué pasa? Muchas ve-
ces, los hombres han elegido desarrollar sélo
el aspecto profesional y van mas alld y mas alla
en lo profesional, y algunas mujeres también
piensan que éste es el modelo: «yo también
tengo que desarrollarme en el aspecto profe-
sional». Yo diria que si. Debemos desarroliar-
nos en el aspecto profesional, pero tenemos
que saber que desarrollarse en un solo aspecto
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siempre trae un desequilibrio. Segin mi expe-
riencia en la Universidad y de trabajo durante
siete anos, los hombres llevan mejor este dese-
quilibrio. Por ejemplo, una sefiora trabajando
o estudiando, si tiene familia y piensa que de-
beria estar en casa en lugar de estar trabajan-
do o estudiando, lo pasa mal. Algunas mujeres
lo pasan muy mal. Los hombres lo pueden pa-
sar mal, pero parecen felices... El desequilibrio
es igual y todo el mundo tiene que saberlo,
pero es la mujer la que tiene mucho por hacer
en este terreno, porque puede ensenar a los
ninos desde pequefios y, también, a los mari-
dos que es necesario desarrollarse en todos
esos otros aspectos, porque para llevar a una
familia hacia adelante se necesita un marido y
una mujer. No sélo la mujer. Ademas, el mari-
do no debe dedicarse exclusivamente a traba-
jar y a ganar dinero, porque no es bueno para
€l, ya que no desarrolla todos los apectos de su
vida.

La mujer soltera corre el mismo riesgo que
los hombres de polarizarse, de pensar sélo en
la profesion, porque la mujer casada ya tiene
unos deberes muy inmediatos. Si trabaja dema-
siado, piensa que los nifos estan en casa espe-
randola. Pero las mujeres solteras también te-
nemos deberes, tenemos familia y amigos a los
que ayudar. Ahora bien, como vemos a los
hombres como modelo, pensamos: como no
tengo marido, ni ninios, puedo dedicarme por
completo a mi profesion. Corremos este riesgo.
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La mujer, en Nigeria, no sufre discrimina-
cion para entrar en el colegio o en la Univer-
sidad, o para conseguir trabajo. Como sabéis,
la mujer ha trabajado y trabaja mucho, por
ello, no tiene este problema, no es discrimina-
da. Por ejemplo, después de la Universidad,
todos, mujeres y hombres, hacen el servicio al
pais, que incluye 3 meses de servicio militar. A
los hombres les gusta mucho que la mujer tra-
baje en la ensenanza, porque al tener menos
horas de trabajo, en Nigeria por lo menos,
pueden volver a casa temprano. Estoy hablan-
do mas del sur de Nigeria. En Nigeria hay 100
millones de personas y no se puede generali-
zar; en el norte de Nigeria, la situacion es un
poco distinta, porque ahi la mayoria son mu-
sulmanes, y la mujer tiene menos oportunida-
des, esta vista como algo inferior. Con la edu-
cacion las cosas van cambiando poco a poco,
pero queda mucho, muchisimo por hacer.

¢Recetas para combinar? No s€ s1 hay, pero
plenso que una cosa es ensenar a todos, a los
ninos, a las ninas, a los hombres, a todo el
mundo, que nosotras tenemos y debemos de-
sarrollarnos en todos los aspectos. Personal-
mente, muchas veces he tenido que combinar
trabajo y familia y he intentado no caer en este
desequilibrio, pero tengo que confesar que de
vez en cuando me he dedicado por completo a
la profesion y he tenido que rectificar en cuan-
to me he dado cuenta de ello. Por ejemplo,
cuando hice el master en Nigeria, tuve que
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trabajar un poco, porque mis padres con diez
hijos y cuatro en la Universidad no podian
pagarmelo todo a mi, que ya habia terminado
la Universidad. Tuve que combinar el master,
el trabajo y, también, la atencién del colegio
mayor del que era la secretaria y en el que
vivia. Era muy duro, pero estaba muy conten-
ta. S1 hay reto y s1 hay voluntad, normalmente
las cosas se van consiguiendo.

Nuria Chinchilla

Eva Navarrete es abogado y presidenta de
la Asociacion de Mujeres para la Democracia.

Haciendo memoria, puedo empezar dicien-
do que me casé cuando hacia cuarto de dere-
cho. Ya en tercero habia empezado a trabajar
en algin bufete de abogados, porque pensaba
que la préctica era importante compatibilizarla
con los estudios. En quinto ya estaba embara-
zada y a la vez mi marido, que estaba trabajan-
do en una empresa, decidié dejar esta empresa
y montar una empresa propia, familiar. Yo me
dediqué a ayudarle en todo lo que eran contra-
taciones, desde el mundo laboral hasta el mun-
do mercantil. El es ingeniero y odia los pape-
les. El trabajar en una empresa propia tiene su
riesgo. Yo muchas veces he comentado que
me hubiera gustado ser farmacéutica, porque
asi podria cerrar la farmacia y se terminaria la
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jornada laboral. A veces estdbamos comiendo,
y seguiamos el tipico comentario de las cosas
del dia a dia de la empresa.

Yo lo que no he querido es ni dedicarme
exclusivamente a nuestra empresa, ni estar full
fime con otra empresa, porque creia que mi
tiempo era muy importante. Quizd el haber
elegido una profesion liberal me ha permitido
poder compatibilizar los tiempos, cosa que,
para una mujer, es muy importante. Entonces,
hice cosas distintas, desde trabajar con un
agente de cambio y bolsa, hasta ocuparme de
temas de recursos humanos, contratando per-
sonal para distintas empresas, pero nunca he
dejado nuestra empresa.

En mi trayectoria, fui viendo los problemas
que tenfa la mujer para acceder al trabajo. No
es lo mismo ahora que hace 20 anos, cuando
yo estaba de directora en una empresa de re-
cursos humanos. Venian hombres a los cuales
yo tenia que contratar y siempre estaban espe-
rando a que saliera el jefe de recursos huma-
nos. Siempre se creian que yo era la secretaria
y se creaban algunas situaciones anecdoticas,
porque cuando ya pasaban una puerta y pase,
pase, decian: «por favor, éel jefe?». Les era
violento que yo les tuviera que entrevistar.

Tengo una hijja y, gracias a Dios, como mi
marido tiene una empresa propia, cuando yo
tenia mucho trabajo y temas que no podia de-
jar, pues le encantaba poder ir él a buscar a la
nina al colegio. Se daba la paradoja de que, a
veces, yo terminaba pronto el trabajo, iba a
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buscarla y estaba €l, estaba la abuela y nos
encotrdbamos alli muchos a buscar a la nina.
En mi caso no he tenido el problema de como
dejar la hija, porque poco menos que nos pe-
leamos a ver quién se ocupa de ella. Es una
suerte.

En mi vida profesional, he pasado por va-
rias etapas. En un momento dado me intereso
mucho la politica. He estado bastante tiempo
de modo activo en el Partido Popular. A partir
de ahi vi que la politica es un tema muy impor-
tante. Se me propuso ser presidenta, participar,
empezar a formar una asociacion de mujeres.
La verdad es que yo no habia tenido ninguna
dificultad por el hecho de ser mujer. Al revés,
yo casi pensaba que habija facilidades por el
hecho de serlo.

Lo que si vi es que no solamente habia
mujeres con una formacion como la que gra-
cias a Dios tuve yo, sino que habia muchas
mujeres con unos problemas a nivel laboral
muy importantes. Habia unas discriminaciones
importantes, y las vi gracias a empezar a parti-
cipar en el mundo de la asociacion femenina.
Al principio me parecia que era una nueva
forma de erradicarnos. Decia «no entiendo por
qué interesa una asociacion de mujeres espe-
cialmente. Yo creo que la mujer se tiene que
integrar en el mundo, que la sociedad esta
compuesta de hombres y mujeres, que no nos
damos cuenta de la fuerza que tenemos, que
somos el 53%». No sé si habéis visto algin



La mujer y su éxito 73

tipo de estadisticas, pero las mujeres hoy en
dia superan ya casi a los hombres en muchas
carreras en cuanto al acceso universitario, y
ademas son las mas brillantes. Creo que a las
mujeres el ser amas de casa las ha dotado de
muchas actitudes y de muchas virtudes, de las
que ni nosotras mismas somos conscientes. La
mujer, por lo general, no se da cuenta de que
es una excelente gestora, que es una excelente
administradora, que sabe compaginar diez tra-
bajos a la vez, que lleva veinte temas y que
todo funciona alrededor de ella.

En problemas de tipo profesional, cuando
hay algiin tema muy espinoso y quieres deses-
tabilizar a un hombre, no hay como cambiarle
el tema. Son de pindn fijo, les cuesta mucho
retomar un tema una vez que se lo has cambia-
do, y cuando en algiin momento tienes alguna
duda, le cambias el tema y hasta que lo vuel-
ven a retomar... No son como las mujeres que
estamos pensando en lo que vamos a hacer
manfana para cenar, quién se va de viaje, quién
viene, a qué hora tenemos una entrevista vy,
ademas, hay que pagar el seguro del coche y
ademads... 0 sea manejando veinte temas a la
vez. Creo que la mujer ha utilizado poco, en
este sentido, sus facultades y que le queda mu-
cho por recorrer.

Estamos hablando del gran reto para la mu-
jer. Creo que la sociedad ha cambiado tanto
que no es que la mujer se lo plantee, sino que
la sociedad se lo estd dando, empezando por
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todo el cambio que ha habido en las casas.
Hoy en dia, que a un hombre le digas que
apriete un boton para el lavaplatos, ya no es
desdoro; poner una lavadora, poner un mi-
croondas..., hay una serie de temas que ya al
hombre no le parecen mal y esto esta facilitan-
do muchisimo que la mujer pueda precisamen-
te compatibilizar tareas.

Lo mas importate y por lo que siempre
desde la Asociacion estamos trabajando es para
la formacion, que la mujer tenga una forma-
cién a nivel politico, a nivel cultural, a nivel
religoso, a todos los niveles. Una vez que ten-
ga esta formacidn, ya estd en igualdad de opor-
tunidades, o de posibilidades. Yo no digo que
los hombres tengan la oportunidad de elegir;
no siempre se puede elegir lo que uno quiere,
pero, por lo menos, ya partes de una base de
salida bastante equitativa.

Por lo general, se habla mucho de triunfar.
Yo no hablaria de triunfo, yo creo que cada
persona tiene su meta, tiene sus parametros, y
lo que para una es triunfo, para otra no signi-
fica nada. Las circunstancias que acompanan a
la vida de cada persona son las que la marcan,
y las que la hacen estar, como deciamos antes,
satisfecha consigo misma. Para la mujer eso es
muy importante.

Otro tema que a mi me estd chocando mu-
chisimo, y que a nivel laboral lo defiendo a
capa y espada, es que a la hora de contratar a
una mujer siempre estan con la sombra de los
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ninos. A mi me encantan los niflos, y lo que
habria que hacer es propiciar las ayudas, pues
en todos los paises, en todas las reuniones in-
ternacionales, se esta propiciando que haya
ayudas para poder tener estos ninos, facilida-
des, subvenciones, guarderias, que en Espana
practicamente no existen, para que la mujer
pueda acceder al trabajo, si quiere, y SI no
quiere, pues que se quede en casa tranquila-
mente, pero que tenga esa posibilidad. Resul-
ta, por ejemplo, que hoy en Espafia una mujer
tiene 1,2 ninos, si es que se puede dividir a un
nifio. Esto representa uno o dos afnos en la
vida de una persona. A veces, Sl una pesona es
muy valida, la sustituyen por un tiempo. Creo
que hay muchas formulas para compatibilizar
la familia, el trabajo y los hijos.

Algo que también es muy importante es la
educacion de los maridos. Tenemos que empe-
zar educando a nuestros hijos, para que des-
pués nuestras hijas no nos puedan echar en
cara cOmo es que permitimos ensenarles dife-
rentes cosas a cada uno. En parejas jovenes
me quedo muy satisfecha cuando veo que hay
muchos hombres que ayudan. Antiguamente,
cuando la mujer se quedaba en casa haciendo
de ama de casa, no tenian realmente que cola-
borar. Normalmente, en las casas que se podia,
tenian mas ayudas, pero en las que no habia,
la mujer tenia una dedicacidén exclusiva y la
dedicacion de los hombres era aportar los me-
dios econdmicos para esta familia. Hoy en dia,
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para casarse resulta que una mujer tiene que
trabajar. Me gustaria que hubiera una estadis-
tica para ver qué cantidad de mujeres se qui-
sieran quedar en casa y no pueden, porque ya
hasta para casarse, poder tener un piso 0 man-
tener el nivel de vida que ellos quieren, tienen
que trabajar los dos. Ya no es que la mujer
por deporte vaya a buscar un trabajo, sino que
la sociedad la estd empujando a buscar ese
trabajo y a realizarlo. Cuanta mejor formacion
tenga, mejor lo podra desempenar.

Actualmente, hay un movimiento de las mu-
jeres en todos los paises. Los gobiernos se es-
tan dando cuenta, estdn ayudando, con distin-
tos planes. Quiza aqui en Europa hemos teni-
do la suerte de que a través de la Comunidad
Europea, debido a sus directivas y a una serie
de normas, se esta ayudando mucho a desarro-
llar el status de la mujer. Se van modificando
una serie de temas y de leyes para conseguir
que la mujer pueda compatibilizar cada vez
mas la familia con los hijos y el trabajo.



Coloquio

Nuria Chinchilla

Mientras van llegando a la mesa las papele-
tas con vuestras preguntas empezaré formulan-
do una para Eva. Tengo aqui un recorte de El
Pais, que dice que hay una ofensiva comunita-
ria para elevar el numero de mujeres diputadas
en la Camara Furopea. El titular dice asi:
«(por qué ha de afeitarse el 81% del Parlamen-
to cada manana, y no el 51?». Se esta hacien-
do una campafa para que lleguen mas mujeres
a la politica. Sin embargo, ta estabas en la
politica y te has marchado, ¢por qué?

Eva Navarrete

No es que me haya marchado. Sigo ahi, lo
que pasa es que lo que no se puede hacer en
esta vida es todo. He estado quiza mas activa-
mente metida durante unos anos, cast una dé-
cada, y ahora, por circunstancias, estoy mas
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metida en el mundo del asociacionismo y de
mi trabajo. Pero eso no quiere decir que la
haya abandonado. En cualquier momento que
crea que pueda ser necesaria mi colaboracion,
puede que me lo planteara otra vez, no te digo
que no.

De todas maneras, esto que tu mencionas
es parte de la llamada campana paritaria, que
no es de parir, sino de igualdad. Hasta hoy el
hombre era el personaje publico. El hombre
era el que hacia las leyes y el hombre era el
que organizaba toda la vida social; la mujer
estaba mal vista, la mujer publica tenia un car-
telito distinto del que tiene el hombre publico.
Hoy en dia, el 53% del electorado resulta que
son mujeres y se han dado cuenta ahora de
que votamos y de que influimos de alguna ma-
nera. Y se preguntan por qué en los puestos
de decisidon —que no cabe la menor duda que
estan en la politica— participan tan pocas mu-
jeres. En este momento, en el Parlamento Eu-
ropeo, ocupan alrededor del 17% de escafos.
La media en todos los parlamentos europeos
estd en el 11% y en Espana estamos en el
16%. Hay una desproporcion ahi, y creo que
la mujer podria aportar mucho. No quiere de-
cir que la mujer tenga que comportarse igual
que el hombre, no, la mujer puede seguir con
su propia esencia de mujer, con sus propias
formas de hacer las cosas, con su manera de
pensar, y estando en un Parlamento y dirigien-
do puede influir muy positivamente.
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Seguro, pero decia Montesquieu que «las
costumbres hacen las leyes, las mujeres hacen
‘las costumbres y que, por tanto, las mujeres
hacen las leyes». Esto lo decia en el siglo
XVIIIL, y a lo mejor nos quedamos un poco
tranquilas ya con eso, pero seria mucho mejor
que estuviéramos mas representadas, st bien es
dificil compaginar los horarios de los politicos
(las noches y los fines de semana) con la ma-
ternidad.

Tengo una pregunta del publico para Dolo-
res: segin lo que Vd. ha dicho, siempre ha
asumido que su salario iba a ser inferior al de
su marido y que era €l quien tenia la respon-
sabilidad de mantener el hogar, {no cree que
ya es hora de cambiar esa concepcidon de que
somos mantenidas y que tiene la misma impor-
tancia el sueldo de la mujer que el del hombre?

M.® Dolores Jofré

Ya sabia yo que la cosa traeria cola. Yo he
explicado mi caso personal. He hecho mucho
hincapié€ al principio, que lo importante es que
puedas elegir entre diferentes opciones. Como
decia Eva, si tienes una formacion, puedes ele-
gir: «me gusta esto, me gusta esto otro, lo
comparto con el marido...». Yo, personalmen-
te, es mi caso, pido el derecho a tener eso para
mi misma y he decidido que no tengo por qué
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superar el salario de mi marido. Ademds estoy
muy comoda de esta manera. Evidentemente
habra otras personas que hagan otra opcion
personal. En absoluto he querido decir que
esto sea generalizable. Estos son los peligros
de hablar de los temas personales...

Nuria Chinchilla

O las virtudes...

Una pregunta para Belén:

(No cree que eso de volver a casa y dejar
los problemas de la empresa en el ascensor y
ponerse a trabajar en casa y jugar con los ni-
nos debe ser también compartido con el mari-
do?, {por qué asignar todo el trabajo de casa
a la mujer trabajadora?

Belén Martin

Estoy totalmente de acuerdo con el trasfon-
do de esa pregunta. A lo mejor es que no me
he expresado bien. Cuando he dicho lo de de-
jar los problemas en el ascensor, me referia a
dejar los problemas que uno tiene en el traba-
jo en el ascensor y entrar en casa con alegria y
con optimismo y con ganas de jugar con los
ninos; lo que no quiere decir que el marido no
haga lo mismo. Por supuesto que tiene que
colaborar. Eso estd clarisimo. Por eso es im-
portante que la decision de que ella trabaje
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haya sido compartida, para que €l la valore vy,
entonces, si te valora, él mismo ayudard y com-
partird y trabajard en casa igual que tu. Estoy
de acuerdo en que sin el apoyo del marido eso
no puede hacerse. En el ejemplo del ascensor,
me referia a que una misma, independiente-
mente de que el marido le esté ayudando o no,
cuando entre por la puerta, sea capaz de decir:
«bueno ahora, por muchos problemas que yo
tenga, ahora sonrisa y buen humor, es el tiem-
po de mis hijos a tope, cien por cien, porque
ellos se lo merecen. Es mas, se lo merecen
mucho mas del cien por cien, porque no han
estado con su madre hasta el momento en que
entras por la puerta».

Nuria Chinchilla

Se dice que el acceso de la mujer al mundo
del trabajo ha propiciado la ruptura de muchos
matrimonios ¢de quién es la culpa, de los hom-
bres que han visto a las mujeres en las empre-
sas como juguetes, o de las mujeres que no
han sabido estar en su sitio?

Eva Navarrete

Yo creo que las rupturas tienen muchisimas
causas diferentes. Achacarlo al trabajo no me
parece justo. Yo lo achacaria a la poca forma-
cion, a la poca consistencia del matrimonio
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que se rompe, al no entendimiento, a la falta
de comunicacién. Son muchos temas; yo no lo
achacaria al trabajo.

Nuria Chinchilla

Oftra pregunta para ti, ¢(por qué han hecho
la Asociacién de Mujeres para la Democracia
solas?, (no han pensado en la necesidad de
trabajar hombres y mujeres juntos en la Aso-
ciacidn, ya que somos complementarios?

Eva Navarrete

Es lo que yo me plante€ cuando me propu-
sieron crear esta Asociacion. Yo no lo enten-
dia muy bien; me parecia una forma de margi-
narnos, pero llegué a Europa, vi el movimien-
to de Asociaciones de mujeres y me di cuenta
de que realmente habia todavia unas desigual-
dades por las cuales habfa que trabajar, y que
no se podia trabajar juntos por esas desigual-
dades, puesto que ellos no las tenian. Yo, per-
sonalmente, ya he dicho que no me he encon-
trado con ellas, pero en segin qué niveles se
notaban muchisimo. Por ejemplo, en el mundo
laboral hoy, actualmente todavia, hay un 20%
de diferencias salariales en el trabajo desempe-
nado por una mujer o por un hombre.

Hace pocos dias me encontré con una chi-
ca muy joven que habia acabado Farmacia y
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habia entrado a la vez que un hombre en el
laboratorio. La verdad es que ella estaba de-
sarrollando un trabajo muy brillante. Al cabo
de 6 meses, al companero, que ademas parece
que no era nada brillante, ya le habian aumen-
tado el sueldo el 20%, y ella seguia exactamen-
te en el mismo sitio en que habia entrado.
Esto es importante y es uno de los temas por
los que ha valido la pena que las Asociaciones
trabajen y funcionen.

Otro comentario que recuerdo. Hace pocos
dias hablaba con un abogado y me decia: «es
que mi mujer no trabaja, €s que mi mujer..., ya
que estds en una asociacion a ver si consigues
que trabaje». Yo me quedé€ atdnita, y entonces
le dijje: «oye, perdona, yo creo que tu mujer
trabaja muchisimo, otra cosa es que td no va-
lores el trabajo que hace». Entonces se oye un
mutismo y dice: «iqué quieres decir?». «Yo
veo que cuando llegas a casa, por lo que me
estas explicando, tienes cuatro hijos, pues se
ha ocupado de ellos, de la comida, de esto, de
aquello, y si ya son mayores,... durante anos
¢quién se ha ocupado de todo ello?, ées que te
gustaria volver y que algo estuviera mal?». «Es
que esta todo bien». «Claro, porque esta ella
dentro. Dale un valor al trabajo que realiza,
no todo el valor tiene que ser econdmico». En
muchos hogares, el trabajo de la muyjer en casa,
al no estar remunerado, como no es igual a un
salario, carece de valor.
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Nuria Chinchilla

Pregunta para Josefa Sanchez: (No cree
que la politica de subvenciones a empresas por
el mero hecho de que las lidere el sexo débil,
va en contra de un sistema de economia de
mercado, en el que la asignacion de los recur-
sos escasos se realiza a partir de la competiti-
vidad? ¢No pueden dichas subvenciones acen-
tuar su debilidad al instalarse comodamente
en la politica del subsidio?

Josefa Sdnchez

No, si ino hay subvenciones! No hay ni una.
El programa esta subvencionado para la parte
formativa, y estdn también subvencionados
programas mixtos y para hombres. La Comu-
nidad Econdémica lo unico para lo que da ayu-
das es para la formacién de empresarios, tanto
hombres como mujeres. Para la formacion y
algin asesoramiento, en el comienzo, para la
creacidn, no para las empresas que ya estan
creadas, con lo cual subvenciones a fondo per-
dido no hay.

Para las mujeres lo tinico que existe en Eu-
ropa es una pequenisima ayuda por puesto de
trabajo creado en empresas innovadoras y para
solicitar esta subvencidn, que son pocos miles
de ecus, acuden a Bruselas todas las mujeres
que quieren crear una empresa, con lo cual
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esto no es una loteria. Lo Unico que tneemos
nosotros es la subvencidn para hacer el progra-
ma de formacion y de acompanamiento duran-
te el aho que tengo yo a mi cargo estas perso-
nas para formarlas.

Nuria Chinchilla

Dolores: ¢No crees que puede influir el tra-
bajo de la mujer-madre con los problemas de
la juventud, drogas, pasotismo, etc., por no po-
der hacer un buen seguimiento del hijo?

M.“ Dolores Jofré

Yo creo que puede influir igual que en el
caso de las mujeres que no paran en casa y
que no trabajan. Evidentemente, se habla mu-
cho de que los ninos necesitan a las madres o
a los padres cuando son pequenitos, pero
siempre he mantenido la teoria de que eso es
relativamente delegable en horas, no a pleno
rendimiento. En cambio, lo que yo veo no
delegable, y por mi experiencia profesional lo
constato, es el tema de la no presencia del
padre o de la madre en los hijos cuando el
crio empieza a entrar en la preadolescencia y
la adolescencia. Entonces, los padres tienen
que estar mucho més presentes. Personalmen-
te, yo diria que quien sabe hablar m4s con mis
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hijos es mi marido, que estd muchas menos
horas en casa. A

El estar influye, por supuesto. Yo, desgra-
ciadamente, por el contexto de nihos en alto
riesgo social con los que me muevo, en las
familias desestructuradas (y no me refiero a
familias desestructuradas, simplemente a que
los padres estén divorciados, sino situaciones
marginales en la sociedad mucho méas drama-
ticas), esto realmente es automatico, o sea, fa-
milias maltratantes con los hijos, que aunque
parezca mentira, después, cuando forman pa-
reja y tienen hijos, repiten los modelos de con-
ducta violenta. Parece que la reaccion 10gica
seria cuidar muy bien a los nifios, y resulta que
como la pauta que han recibido en su casa es
el maltrato, pues tenemos verdaderas sagas de
familias maltratantes: abuelos, padres e hijos.
Esto es asi de dramatico y hay que estar den-
tro para verlo.

Nuria Chinchilla

Una sentencia a comentar: «La mayoria de
las personas de la mesa dicen que hay que
saber decidir en cada momento. Sin embargo,
estamos en una sociedad que decide por noso-
tros, y para pagar colegios, piso, etc., no hay
otra solucion que trabajar ocho horas fuera de
casa y otras tantas dentro de casa. Entonces ya
cuesta mas aceptar que otros decidan por ti».
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Belén Martin

Yo creo que siempre cabe un margen de
decision. A lo mejor, en este caso, la decision
no estad en trabajar o no trabajar, pero si en
trabajar en este &mbito o trabajar en este otro.
Si quiero trabajar de ocho a tres, siguen estan-
do las ocho horas, o quiero trabajar manana 'y
tarde, o quiero trabajar por libre, o quiero re-
nunciar a media jornada. El arbol de decision
no es solo si o no, sino si es si, como. La
decision humana entra en todas las facetas de
la vida. {Que hay parte que le viene impuesto
a uno?, pues si, pero la libertad humana y la
capacidad de manejarse por la vida te van dan-
do alternativas. Hay gente que decide, por
ejemplo, trabajar desde casa. Es una alternati-
va muy buena; otra decide trabajar temporadas
en el ano, es otra alternativa muy buena; otra
decide, por ejemplo, la ensefianza, que permi-
te estar con los nifnos los meses de vacaciones.
Nada es blanco y nada es negro, lo importante
es tener la escala de valores presente e inten-
tar compatibilizarlo lo mas posible, segin las
exigencias de tu familia y lo que td creas que
es mejor para cada situacion.

Nuria Chinchilla

Otra pregunta-afirmacién dice, «me sor-
prende que en el coloquio s6lo se hable del
trabajo remunerado. {Qué ocurre con el traba-
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jo de caracter social, la educacion de los hijos,
si no hay alguien fabuloso a quien delegar has-
ta que volvemos? Creo que nos estamos ha-
ciendo dafno a nosotras mismas si s6lo enfoca-
mos nuestro desarollo personal via profesio-
nal».

Eva Navarrete

Antes estdbamos comentando que los hom-
bres han hecho un poco la sociedad a su ima-
gen y semejanza. Hasta hace poco no se tenian
en cuenta los horarios. Es triste que en los
trabajos se acostumbre a terminar a las 8 y en
los colegios a las 5. Ahi hay unas horas que las
madres que trabajan todo el dia y no pueden
elegir el tener un horario partido o media jor-
nada, las suplen llevandolos a inglés, o llevan-
dolos a natacion para tenerlos ocupados, pero
hay otras que no. Entonces tienen que tener
un poco de control.

En este sentido, es importante dar respon-
sabilidades a los ninos. Hablar generalizando
es muy dificil, porque no es lo mismo un nino
de 3 anos que un nino de 15. Luego no nece-
sitan quizd tanta atencion, aunque si que la
atencion que les des sea especifica, es decir,
que cuando hables diez minutos con ellos, es-
tés dialogando y hablando de temas que les
vayan formando. Cuando son mds pequenos,
necesitan mas bien una atencidn personal, tan-
to de la madre, como de la persona que la
supla. Es muy elastico en cada momento.
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Nuria Chinchilla

Para Josefa Sanchez: (Se estd haciendo al-
gun tipo de estudio en la empresa privada o
publica sobre la compatibilizacion familiar-la-
boral de la mujer en su puesto de trabajo?,
tha llegado alguna informacion relativa al tema
al Ayuntamiento?

Josefa Sanchez

Si. Esto se hace desde el area de Bienestar
Social que tiene un departamento para muje-
res. Incluso hay estudios en cuanto a los hora-
rios y en cuanto a cambiar horarios globales.
De hecho, en la Comunidad Europea es Italia,
aparte de los paises ndrdicos, la que mas avan-
zada estd en haber cambiado horarios en cier-
tas zonas. Aqui se estd estudiando en qué
barrio de Barcelona se ponen horarios distin-
tos, que no coincidan con el horario de trabajo
de las mujeres, para ir a comprar. Esto no lo
llevamos directamente desde el drea en que yo
trabajo, que es el area de desarrollo economi-
co, sino desde el drea de bienestar social de la
mujer. Todo apunta a -que cada vez es mas
importante la mujer. El factor humano de la
mujer es muy influyente dentro de una organi-
zacion y se la toma en cuenta. De todas mane-
ras, aun estamos en la faceta piloto, en el em-
brién de todas estas experiencias.
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Nuria Chinchilla

Una pregunta que no va dirigida a ninguna
contertulia: ¢Por qué cuando la mujer adquie-
re un cierto nivel de poder se la silencia?

Eva Navarrete

Porque molesta. Creo que se la intenta si-
lenciar, pero a la larga se le vuelve a oir la voz.
De hecho, aqui estamos muchisimas y no creo
que a nadie se le haya impedido el venir, el
hacer preguntas. A la larga, la mujer va a ser
oida. Es que no hay otro remedio. Es lo que
deciamos antes, ya somos tantas que con salir
a la calle nos oyen.

Nuria Chinchilla

Una pregunta para Belén: ¢perder el tiem-
po para uno mismo es un desequilibrio? El
estar hoy aqui es también tiempo para si mis-
mo y €S necesario.

Belén Martin

Yo creo que la persona que ha dicho esto
tiene bastante razén. Lo que pasa es que el
tiempo es limitado. Uno intenta hacerse una
escala de valores, y los ultimos muchas veces
quedan relegados. Tienes tu trabajo, tienes tus
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hijos, y tienes unas ciertas horas, entonces
dices: «¢qué prefiero?, ¢hacer gimnasia o sa-
lir a cenar con mi marido? Si hago gimnasia
estoy mas guapa; si salgo a cenar con mi ma-
rido, hablo con él». Al final es la vida la mis-
ma, €s como un juego de marionetas, en el
que tu tienes que establecer unas prioridades,
y €s, un poco, la gracia de la libertad huma-
na. Nadie es perfecto y todos somos limita-
dos, pero a mi me daria remordimientos de
conciencia irme a ver una pelicula de cine. A
lo mejor lo necesitaria en algin momento que
viniera cansada y sin ganas de ver a nadie,
pero me parece que también tienes que ser
un poco consecuente con tus decisiones y 1o
que no debes hacer es que influyan negativa-
mente en los demds. Los demas son en tu
campo mas cercano, tu familia y tu marido.
Entonces intentas compatibilizarlo como pue-
des y juegas con los hilos, dejando atras lo
que ta crees que en ese momento concreto
no es prioritario. Es dificil.

Nuria Chinchilla

Tres preguntas muy similares que podria-
mos resumir asi: (No cree que para la compa-
tibilizacién del mosaico que compone la vida
de la mujer (familia, profesidn, etc.) existe una
gran relacién entre nivel econdmico y mejor
nivel de compatibilizacion?
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Eva Navarrete

Yo creo que eso si que no es verdad. Me
he permitido intervenir primera, porque, a ve-
ces, hasta en la misma Asociacion me he en-
contrado alguna mujer que me dice: «oye, con-
migo no cuentes, porque es que, de verdad,
voy a acabar...», digo: «pues precisamente con-
tigo si cuento». Cuanto menos trabajo se tiene,
cuantas menos cosas se¢ hacen, menos respon-
sabilidades, como te parece que tienes mas
tiempo, «ya lo haré, ya lo haré...» y entonces
es cuando no se hace nada. En cambio, cuan-
do tienes un tiempo limitado para cada cosa,
yo creo que lo aprovechas mucho mas. Por
tener medios economicos, precisamente, a lo
mejor los distribuyes de una forma que st no
los tuvieras, quiza los aprovecharias mejor. Te-
ner medios es muy importante, desde luego, y
la mayoria de las mujeres y de los hombres
trabajan para tener un stafus econémico, pero
no creo que sea lo més relevante.

Belén Martin

Yo no sé. A lo mejor es que he entendido
la pregunta de otra manera. Yo si creo que
ayuda el tener una cierta bolsa econémica con
la que jugar cuando tienes que compatibilizar.
Por ejemplo, si puedes ir con coche a la ofici-
na y eso te ahorra media hora de ida y media
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de vuelta, eso es bueno; si tienes un lavaplatos
un microondas,... No digo que trabajes por el
dinero, pero que si trabajando tienes una bolsa
que te ayude, que te simplifique la vida, con
electrodomésticos en casa, que puedas pagar a
un estudiante para irte el viernes a cenar con
tu marido. Creo que eso ayuda. Yo soy la pri-
mera que creo que los nifos tienen que tener
muy claro que tu no trabajas por dinero, pero
que al final del mes, la cuenta de lo que tu
ganas menos lo que pagas a la chica, por muy
basico que sea, te deje algo de margen. Eso te
ayuda mucho en la vida diaria y en esos peque-
nos detalles que son los que te pueden hacer
la vida més agradable.

Nuria Chinchilla

Pregunta dirigida a la mesa: (Por qué se
tiende a cargar en demasia a la mujer la edu-
cacion de los hijos?

Josefa Sanchez

Yo creo que eso es un defecto de las muje-
res, mas que de los hombres. La mayoria de
las que vienen a las consultas y de las que han
pasado por el programa ODAME piensan que
el que un hombre no decida en el tema de la
educacion, es porque no le han dejado partici-
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par. Quizd muchas veces, la misma personali-
dad de la mujer le lleva a decidirlo todo y deja
poCcO margen para que otra persona, que tam-
bién estd muy ocupada, ponga prioridades a la
hora de decidir si hace una cosa u otra. Yo no
estoy de acuerdo en que el tema recaiga en la
mujer porque sea asi. Creo mas bien que mu-
chas veces son las mujeres las que tienen la
culpa de que ellos no se involucren en la de-
cision.

Eva Navarrete

Quizi es una costumbre. Como antes habla-
bamos, la sociedad estaba montada asi y el
hombre al trabajar fuera, dejaba en manos de
la mujer una serie de temas. SOlo actuaba cuan-
do habia problemas. Pero creo que esto ha
cambiado, y actualmente el hombre participa
en igualdad de condiciones y estd muy intere-
sado en la formaciéon de sus hijos.

Nuria Chinchilla

Una ultima pregunta antes de dar por con-
cluida esta segunda jornada sobre la mujer y
su éxito: ¢No creéis que actualmente hay un
cierto resentimiento por parte de las mujeres
al reivindicar su derecho de igualdad con el
hombre? |
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M.® Dolores Jofré

A veces si que parece haber cierto resenti-
miento, y pienso que a veces lo hay. De todas
maneras, creo que es lo tipico de la balanza,
de hacia donde se decanta. A veces hay un
cierto aprovechamiento de la situacion de la
condicion de mujer para cosas que, concreta-
mente, no parece que tengan que Ser una rei-
vindicacion. Estos dias me sorprendia mucho
la imagen de una diputada en el Parlamento
espanol, avalanzandose practicamente sobre
otra persona. Me gustaria saber qué es lo que
hubiera pasado si hubiera sido un hombre. Por
una parte, s€ nos permiten ciertas cosas, que
supongo que dentro de unos anos, tampoco se
nos permitiran, pero también es verdad que
este resentimiento que a veces parece que hay,
también ird poniéndose a tono.

Eva Navarrete

El movimiento reivindicativo, en su mo-
mento, tuvo su razon de ser, y las cosas, a
veces, SI no las planteas desde un punto de
vista de fuerza, no se consigue nada, pero este
movimiento ya ha ido pasando. En la sociedad
actual, no es cuestion de reivindicaciones, Sino
de que se van acoplando todas las necesidades.
El tono ya no es tan reivindicativo, porque se
van obteniendo las cosas. Se han modificado
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muchas costumbres sociales y se ha dado paso
a una igualdad en el pedir, en cuanto a dere-
chos, desde que tenemos la Constitucion, y ya
somos iguales.

Nuria Chinchilla

En este sentido, puede ser interesante re-
cordar, a modo de colofén, la definicion de
mujer que daba Schopenhauer: «la mujer es
un ser de cabellos largos e ideas cortas». Creo
que después de escuchar a las ponentes de
esta tarde es patente que dicha definicion ya
quedé hace tiempo trasnochada.



III Jornada (21-111-1994)

Hombre y mujer:
dos modos de actuar



Nuria Chinchilla

Con la tercera sesidn de estas conferencias-
coloquio, clausuraremos esta triada, con cierto
animo de continuidad.

Juan Antonio Pérez Lopez

Hoy vamos a dejar algo mas de tiempo para
el coloquio, a fin de que vayamos bajando ha-
cia lo concreto, ya que vamos a tener que em-
pezar bastante arriba, debido a la seriedad del
ftema.

Deciamos en la primera sesion que el racio-
nalismo es una de las peores cosas que han
podido ocurrir a la mujer, especialmente, y a
la humanidad, en general. La dualidad del ra-
cionalismo, que establece una absoluta separa-
cion entre espiritu y materia, tendera a reducir
a la mujer, logicamente a su cuerpo.
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Esa dualidad ataca a lo mas fundamental,
porque si no llega a entrever donde esta esa
realidad que es la mujer, que al fin y al cabo
es la persona femenina, inmediatamente va a
destrozar la estructura social que es la familia,
la organizacion vital de la que va a salir todo.
Existe un nucleo fundamental en la familia, y
ese nucleo es la mujer. En quimica, se repre-
sentan los 4&tomos con un nucleo y los electro-
nes que dan vueltas. Ambas realidades son ac-
tivas y complementarias; st no, no habria ato-
mo, pero el ndcleo que mantiene una fuerza
equivalente a la gravitatoria, por la cual todo
lo demas se mueve en Orbitas ordenadas, en la
familia es la mujer.

Vamos a ver, entonces, cOmo opera todo
esto en el plano del éxito. Para ello, tengo que
partir l6gicamente de la persona, porque cual-
quier tratamiento un poco serio de la mujer,
que no se quede en lo trivial, en lo etndlogico,
tiene que partir del hecho de que la mujer
como el hombre, es persona, y €sa es la reali-
dad fundamental.

Las personas, igual hombre que mujer, ac-
tian. Y en la accién vamos a encontrar unas
diferencias que ya veiamos el otro dia en el
plano de lo que la mujer es. Lo femenino, la
mujer, tiene una mayor afinidad y sensibilidad
hacia lo afectivo, componente importantisimo
de la accién, que, por supuesto, también el
racionalismo ignora (el 90% de lo que hace-
mos en este mundo lo hacemos movidos por
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algo-que estd en el plano afectivo, sean emo-
ciones, sean sentimientos, o sean afectos de
fondo). En lo masculino esa accion tiene mas
afinidad, mas familiaridad, mas inmediatez con
lo que podriamos llamar «lo racional»: datos e
informacidn abstracta, el uso de la informacion
abstracta para organizar la accion. Estas ideas
son la base para la concrecion que hagamos
despué€s ya en el acontecer, en las cosas inme-
diatas que ocurren a estas personas que son €l
hombre y la mujer, caracterizados por una ma-
yor afinidad a lo racional o a lo afectivo.

Persona y mision

La accion del hombre y de la mujer como
personas no depende de que sean hombre o
mujer, depende de que son personas. Aparece
aqui la idea de «misién» personal, Uinica e irre-
petible, el sentido de la existencia, el para qué
VIVIMOS: mision y persona son las dos caras de
una misma moneda. Las personas son personas
porque tienen una mision personal. En el pla-
no teoldgico, en Dios, mision y persona es si-
multaneo. Dios crea una persona para una mi-
sion. Es simultaneo. Cada persona tiene una
mision unica e irrepetible. Nadie mas puede
hacerlo, nadie mas puede cumplirlo; teol6gica-
mente podriamos decir que las personas, de
hecho, son creadas para cumplir una mision.

No sabemos muy bien qué es mision. La
palabra que mas se le parece y mas se utiliza,
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cuando se intenta explorar desde el punto de
vista antropoldgico, es «vocacion», llamada. La
misma persona ha sido llamada a la existencia
para algo concreto, irrepetible. Lo hace €l, o
no lo hace nadie.

Un tipo de personas que cumplen perfecta-
mente su mision en la tierra, es decir, que la
cumplen como la cumple Dios: un nino subnor-
mal. Un nifo subnormal cumple su mision per-
fectamente. Es como Dios; le basta con estar,
ni siquiera tiene que hacer. Lo habéis visto
muchas veces. Al estar es un polo de cohesion,
de esfuerzo, de un monton de cosas. Yo los he
conocido y los he visto en familias que me los
han presentado: «mira, mi nifia, el tesoro de la
casa». Como ejemplo el de una familia, tres
chicos y tres chicas que no estaban de acuerdo
absolutamente en nada, y desde que nacio la
pequenita, la familia fue un remanso de paz,
porque la pequefaja lo unico que sabia hacer
era llorar cuando habia rinas en la familia, es
decir, cualquier rifia, cualquier levantar la voz
en la familia, y la pequena, como una sirena,
se ponia a llorar y cuando la familia estaba
tranquila, la nina sonreia...

Para ilustrar este tema tan profundo y tan
abstracto podriamos recurrir a un par de peli-
culas, /Qué bello es vivir!, y 1a versidon europea
del mismo tema, aunque en un tono mas poé-
tico, mas dramatico, La Estrada. En ambas, el
tema de los protagonistas es exactamente el
mismo: ¢(para qué estoy aqui?, ¢qué sentido
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tiene mi existencia? Y ambos, en un momento
determinado, se dan cuenta de la maravilla
que ha significado su existencia.

En /Que bello es vivir!, James Stewart va a
suicidarse en un momento en que estd deses-
perado, porque su negocio se hunde y puede ir
a la carcel. Pero, entonces, ve que hay un vie-
jecito en el rio y se tira para salvarlo. Consigue
sacar al viejecito. Entonces, se da cuenta y se
pregunta: «si yo me iba a tirar al rio para
suicidarme, (por qué he sacado a ese viejete?».
El viejete le dice: «No, no, si no me has salva-
do tu. He venido yo a salvarte a ti». «&Quién
eres?». «Soy Clarence ASC, angel de segunda
clase, y tengo que hacer una buena accidon con-
tigo para ganarme las alas». Es muy descripti-
vo, cudl es el sentido de la existencia de aquel
hombre? El que Clarence le ayuda a ver. Se da
cuenta de la maravilla que ha significado su
existencia, de las cosas, relativamente peque-
nas, que ha hecho por los demas con carifo.

En La Estrada la descripcion es mas dramé-
tica y mas poética. La protagonista es Yelsomi-
na, una pobre chica tonta que su familia vende
a Zampanof. Este hombre iba por las ferias de
los pueblos. Era un animal. Yelsomina estaba
desesperada, no encontraba un sentido a su
vida. Aparece en ese momento un tercer per-
sonaje, el payaso, que hace ver a Yelsomina el
sentido de su existencia. Le dice que todo en
esta vida tiene un sentido... Entonces, Yelso-
mina decide no irse con el payaso, ha encon-
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trado el sentido de su vida, querer a Zampa-
nof: «Tengo que querer a Zampanof. Es tan
bruto, que si no lo quiero yo, no lo va a querer
nadie». Mds tarde Zampanof abandona a Yel-
somina y ésta muere. Pero al final, al cabo de
los anos, vuelve Zampanof y cuando se entera
que la nina ha muerto, llora. Es la primera vez
en su vida que llora, que aparece como ser
humano.

Una persona no puede encontrar, ni cum-
plir su mision, ni siquiera se va a enterar en
qué consiste, ni puede encontrar su plenitud,
si no es a través de la entrega sincera de si
mismo a los demas, segiin palabras de los filo-
sofos y de la Iglesia. Esta férmula tan sintética
es una verdadera maravilla, y es una férmula
del Concilio Vaticano II, que Juan Pablo II no
hace mas que repetir (en la tltima Carta que
escribe a las familias la repite del orden de
siete veces, con palabras que cambian ligera-
mente). Pero es una férmula que se entiende
muy mal, porque la gente se fija en lo segun-
do, es decir, «lo que tengo que hacer es entre-
garme a los demas», «(y de mi quién se ocu-
pa?». El mensaje es que para ocuparme de mi
mismo, para que yo pueda alcanzar mi pleni-
tud, no tengo otro camino que ése. La materia
se pierde cuando se da. Lo no material no se
divide, se multiplica. En lo espiritual, la perso-
na crece al darse. Lo que sucede es que la
gente se fija en el darse, pero no nos damos
cuenta de lo primero, crece; se da el crecimien-
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to personal y esto lo han visto los filésofos y lo
ha confirmado la Revelacion. Encontrar la ple-
nitud, cumplir la mision significa, segun lo di-
cho, un esfuerzo: buscar una entrega a los de-
mas que no es abstracta. No sirve decir: «aho-
ra me entrego a los demas y ya esta, ahora
puedo hacer otras cosas», es una entrega en
cada momento.

Tipos de amor

La gran tarea del ser humano, su realiza-
cidon, es aprender a amar. El hombre es espe-
cialista en la primera, aprender; por el contra-
rio, algo muy grato para las mujeres es amar.
Hay que aprender a amar, aprender a ser Dios
(se encuentra ya en la filosofia de San Juan),
pero esto cuesta. Aprender a amar no es nada
facil, de hecho el juego esta ahi: Cualquier
persona tiene que aprender a amar. Esto hace
necesario que distingamos tres nociones distin-
tas de la palabra amor, y que acostumbramos
a confundir con frecuencia: amor instrumental,
amor sentimental y amor afectivo.

El amor instrumental es el amor a algo, no
necesariamente a una persona, puede ser hacia
un objeto (por ejemplo: yo amo instrumental-
mente mi coche), en cuanto fuente de satisfac-
cion, de placer para mi. Aplicamos la palabra
amor en un sentido instrumental, amo algo por
el placer que me produce. Es 16gico que nos
agraden las cosas cuando son buenas y disfru-



106 Juan A. Pérez Lopez / M.* Nuria Chinchilla Albiol

tamos con ellas. El problema es de jerarquia.
Cuando por centrarme en aquello, pierdo lo
otro que es mucho mas valioso. Esto es el
decidir mal, el actuar mal.

En el amor sentimental esta el otro, la otra
persona como fuente de satisfaccion afectiva,
de sentimientos. La satisfaccidn afectiva, de
sentimientos, es esa complacencia ligada al he-
cho de que nos quieren.

El amor afectivo es més serio, porque estoy
amando al otro en cuanto persona, es decir,
no por lo que siente por mi, sino por lo que es.
Un ejemplo muy extremo, pero que explica
muy bien esta nocion de amor, es que tenemos
que estar llenos de amor afectivo a un terroris-
ta, porque €s una persona, mientras esté viva
en la tierra. Sentimentalmente no le amaremos,
ya que te inspira un odio brutal, porque sus
sentimientos son horribles. Lo que estoy aman-
do es la potencialidad de aquella persona para
que llegue a desarrollar los sentimientos con
los cuales pueda amarme y en la medida en la
que pueda llegar a amarme, lo amo.

El amor afectivo, de hecho, se manifiesta
de una forma, que es la mas alta forma de
amor que hay y con la que Dios nos ha amado
siempre a nosotros, la misericordia, el llamado
amor de misericordia. Como nos dijo el Papa
en la Enciclica sobre el Espiritu Santo, hay un
sufrimiento en Dios Padre, porque nosotros
hacemos tales cosas que, si El se dejase llevar
del impulso de su amor a la justicia, nos fumi-
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garia a todos y todo volveria a empezar. Pero
no, nos quiere tanto que dice: «a ver sI mejo-
ran», y se aguanta de una manera increible,
pero, como nos dice el Papa, le cuesta.

Ese amor afectivo es previo, tanto al senti-
mental, como al instrumental. Es el amor a
una persona en cuanto persona, y que, por 1o
tanto, lo que estd amando es la potencialidad
que tiene esa persona para llegar a correspon-
der. Porque el amor se perfecciona cuando se
corresponde, cuando es mutuo. Con el amor
afectivo estoy amando a esa persona, aunque
ella no me estd amando a mi, lo cual quiere
decir que no tengo ninguna satisfaccion senti-
mental a ese nivel, pero sin embargo, estoy
intentando que llegue. Dicho de otra manera,
aprendemos basicamente a amar a través del
amor afectivo. Es més, no podemos sentirnos
amados mas alla de lo que somos capaces de
amar. COmo voy yo a llegar a creer de verdad
que alguien se va a sacrificar por mi, si yo
nunca me he sacrificado por nadie. No tendré
la vivencia de lo que significa esto. S1 yo me he
sacrificado por alguien, siempre puedo decir:
«]Jo mismo que yo he hecho por €l, €l lo hara
por mi». Esa certidumbre, ese conocimiento
experimental de lo que significa, se me da
cuando estoy viviendo el amor afectivo.

Maternidad, paternidad y éxito

El modelo fundamental, en el cual el amor
afectivo surge por si solo, es la maternidad.



108 Juan A. Pérez Lépez / M.* Nuria Chinchilla Albiol

Ese es el sentido de maternidad, el amor afec-
tivo, ahi es donde se realiza plenamente, es
como el momento inicial. Por eso, insistia el
Papa: «el amor de Dios por nosotros es mater-
nal», y en el Antiguo Testamento: «(podra la
madre olvidarse del hijo de sus entranas? pues
aunque ella se olvidase, yo no me olvidar€ de
ti». Es afectivo porque la criatura que ha naci-
do es incapaz de corresponder en nada, y la
madre esta ahi. No estoy hablando de la ma-
ternidad bioldgica; ésta es s0lo una manifesta-
cion. La idea central de paternidad y materni-
dad estd en Dios. Dios tiene hijos, uno por
naturaleza, que es la segunda persona, y a no-
sotros por adopcidén. La maternidad es puro
amor afectivo. La esencia, la experiencia mas
directa, més inmediata, mas concreta de lo que
es el amor afectivo, la primera manifestacion,
la mas empirica, la vemos en la maternidad.

El amor instrumental, en definitiva, lo que
significa es logro de placer; el amor sentimen-
tal, lo que viene a significar, [6gicamente, es el
logro de que me quieran, amor recibido; y el
amor afectivo es amor dado, la fuente con la
que desarrollamos la capacidad de recibir
amor.

Aristételes se plantea una cuestion sobre el
amor y utiliza la madre. Empieza a decir: «¢di-
remos que la naturaleza es injusta? porque re-
sulta que observamos que una madre se sacri-
fica mucho por sus hijos y mas se sacrifica en
cuanto peor le corresponden...». La naturaleza
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no es injusta, porque la madre, aunque ella no
es consciente de ello, estd desarrollando su ca-
pacidad de amar. Ese es el aprendizaje del
desarrollo de la capacidad de amar, el proceso
en que se manifiesta el amor afectivo, y asi,
llegamos a la nocion de éxito.

El éxito hay que relacionarlo con estos tres
planos del amor.

(Cuél es el modelo que se quiere imitar?

El tener eso que llamamos éxito, salir en
los periddicos, la admiracion, conseguir aque-
llo que me produce placer, es el éxito al primer
nivel, en el que lo que tengo son cosas, algo
que viene de fuera en forma de dinero, placer,
alabanza. Todo ello no es malo. Lo malo es
que, por conseguir eso, sacrifiquemos 1o mas
profundo: el segundo nivel que son las satisfac-
ciones afectivas y el tercer nivel que es sentir
que soy capaz de querer.

La mujer, con ese dominio de lo afectivo,
no busca el éxito en el primer nivel, como
posesion de cosas. Es el hombre el que se sien-
te mas atraido por este éxito, aunque, en oca-
siones, se engafnen ellos mismos y lo quieran
revestir haciéndonos creer que lo hacen por la
familia. La mujer es la uinica que puede librar-
les de estas obsesiones.

El segundo nivel, el éxito entendido como
ser querido, también le encanta a la mujer. En
este nivel, en el amor sentimental, hombre y
mujer se encuentran.

Para entender el tercer nivel, el éxito enten-
dido como ser capaz de amar, la capacidad de
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querer, s necesario remontarnos a la relacion
hombre-mujer, de la cual parte la paternidad y
la maternidad, que se concreta en unos hijos,
que constituyen una tarea comun. El hombre
tiene que aprender a llegar a esa maternidad,
como dimensiOn intrinsecamente femenina
(nos lo dice Juan Pablo II, como antropélogo).
Es esencial que el hombre sienta la maternidad
de la mujer, su esposa, como una entrega, €s
decir, los hombres aprenden a ser padres cuan-
do integran la maternidad de su mujer. La ma-
ternidad para la mujer es algo muy presente,
nueve meses con una presencia absoluta; €l
tiene que entrar en esto a través de la mujer,
porque si no, esta dimension que le humaniza
profundamente, a través de la cual se va a
desarrollar basicamente su capacidad afectiva
de fondo, no se le va desarrollar. Ahi esta la
responsabilidad de la mujer de hacer participe
al hombre del proceso de la maternidad, de
que sea padre. S1 no, lo deshumaniza. Su gran
oportunidad de humanizacion es que aguanten
la maternidad, y lo tienen que hacer a través
de la mujer, viviendo perfectamente la mater-
nidad. La carga de la maternidad no la puede
llevar la mujer sola. Seria un egoismo absurdo,
maternalismo con el marido y no maternidad.

Un modelo de paternidad es la paternidad
de San José, aunque el Nino Jesus no es hijo
bioldgico suyo, sino sélo de la Virgen. Algun
tedlogo llega a decir que es una imagen en la
tierra de Dios Padre, es el delegado de Dios
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Padre cuidando a su hijo como padre, sin ser
padre bioldgico.

Una primera idea fundamental es la si-
guiente: todo lo que vaya contra esta profundi-
zacion de la mujer, le deshumaniza, le desfemi-
niza. Todo lo que vaya contra el espiritu ma-
ternal de la mujer es demencial. Si las empre-
sas estan organizadas para que las mujeres no
puedan ser madres, es que estidn mal organiza-
das, son corrosivas, hay que cambiarlas. Esto
hay que cuidarlo exquisitamente, hay que im-
pedir que la sociedad acabe con lo mas profun-
do. Nos estamos jugando el desarrollo de la
mujer y el del hombre, con lo cual lo tUnico
que podemos tener es un conjunto de seres
humanos deshumanizados.

Ambitos de actuacioén y deshumanizacion

La mujer puede estar en la empresa, en la
investigacion..., en todos estos ambitos tiene
cosas que hacer. Son muchos los casos de mu-
jeres que estdn desarrollando una tarea profe-
sional con una madurez y un equilibrio increi-
ble. Ademas, con una paz que, generalmente,
no vemos en el hombre. La mujer, en todos los
ambitos, va més en profundidad, mientras que
el varon hace cosas muy interesantes, pero en
un nivel mas superficial. Quien le hace bajar,
quien le hace meterse hacia lo més profundo,
quien le ayuda a encontrar sentido a todo lo
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que esta haciendo, como una entrega de si
mismo a la familia, es la mujer.

El riesgo de que la mujer empiece a jugar
con estos planos en conflicto, sacrificando en
ocasiones la afectividad, es que la mujer se
deshumanice. La mujer, en este caso, ha falla-
do y es incapaz de recuperar la afectividad del
hombre, que por si sélo no puede hacerlo, pues
la tarea le excede. La diferencia es notable.
Un hombre con frustraciéon afectiva, da mucha
pena, piensa que no lo quiere nadie, y que esta
encerrado en si mismo; una mujer con frustra-
cion afectiva da miedo, puede ser una fuerza
desatada de la naturaleza. Por ello, en la mu-
jer es mas fatal que en el hombre sacrificar la
afectividad por otras cosas. Porque estd mas
dotada para la afectividad, tiene més afinidad
y porque estd en unos niveles mas profundos,
y la corrupcion de las cosas Optimas es pésima.
Sin embargo, la mujer es la esperanza, es el
seguro de vida.

Cuando la mujer se pregunta (qué sacrifico
para...?, surge el conflicto. Hay que dejar claro
que no es un problema de tiempo, sino de
jerarquia, de importancia, de orden. No pode-
mos pretender encontrar soluciones Optimas
porque no las hay, no hay formulas. Ha de
aprender a resolver los conflictos en el dia a
dia. Lo fundamental es que la mujer no sacri-
fique la afectividad, la atencidén a la familia,
que es para lo que estd dotada. Esto, ademas,
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le dard profundidad y le ayudara en el desarro-
llo de su carrera.

Esta claro que si las mujeres van a cambiar
el mundo, no va a ser porque sean jefes de
estado. Si va a funcionar el siglo XXI es por-
que la mujer va a estar mucho mas presente
en las estructuras sociales, que se encuentran
en estado lamentable, mal disenadas, conse-
cuencia de un racionalismo decadente y absur-
do. Pero esta mision que se le encomienda a la
mujer solo puede ser aceptada si no conlleva
su deshumanizacion, si la mujer no pierde su
feminidad. Hay que ayudar a que se disefien
las estructuras de otra manera, siempre tenien-
do presente a la mujer, sin perder su feminidad
porque ella es el nucleo de la familia.



Coloquio

Nuria Chinchilla

Muchas gracias, Juan Antonio, por tu exce-
lente exposicion. Me han quedado varias ideas
muy claras, pero la que mas clara me ha que-
dado es que superwoman ya no existe, que
tenemos que estar tranquilas si no llegamos a
todo al 100%, que quizé nuestro pseudoproble-
ma esté ahi, en querer ser madres excelentes,
profesionales excelentes, amigas excelentes, hi-
jas excelentes, en fin, en todos los dmbitos el
100% vy el tiempo es limitado. Esto a mi, al
menos, me ha dejado bastante tranquila...

Superman, tampoco existe..., pero le preo-
cupa menos.

P.—En primer lugar, me sorprende muchi-
simo que un sefor conozca tan bien a las mu-
jeres. Comparto mucho algunas de las cosas
que has dicho, pero también pienso que para
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la mujer de hoy es muy necesaria una propues-
ta de cambio. Entrega a los demds, me parece
muy bien, pero, también nos dice otro manda-
miento, «querer a los demas como a nosotros
mismos», y esto enlaza con la propuesta de
cambio, porque pienso que la mujer es un poco
el comodin de todo. Somos el comodin, y no
es queja, porque no sirve de nada quejarse y
no lo voy a hacer en ningiin momento. Pero es
bastante real que la mujer es el comodin de la
familia, estamos en todas partes a la vez,... A
veces preguntan: «,cOmo puedes hacer tantas
cosas?». Porque las madres somos de goma,
porque como todo es interesante y necesarlo,
estamos donde se nos necesita, por tanto, no
podemos decir que no y somos capaces de rea-
lizar dos o tres cosas a la vez y medianamente
bien. La propuesta de cambio que yo sugiero
para la mujer de hoy, para las que tenemos
empresas, para las que ademés de amas de
casa, tenemos muchas cosas mas, €s ensenar
un poco a estos senores, que no saben tanto
como td, que entiendan que necesitamos cola-
boracion; que si que nos damos mucho, pero
que esta propuesta de cambio es que ellos co-
laboren de alguna manera, que entiendan que
damos mucho, pero que quiza también hemos
de pedir cosas que no las hemos pedido nunca.
Quizd hemos de aprender a educar a la fami-
lia, a las personas que nos rodean, que entien-
dan que necesitamos un poco més de ayuda,
que somos capaces de dar mucho, pero que
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también condicionamos un poco este dar, por-
que hemos de ser muy selectivas a la hora de
decidir como utilizamos nuestro tiempo. Por
tanto, necesitamos ayuda, necesitamos que nos
entiendan, y que sepan en realidad como so-
mos. iOjalad! hiciéramos un cursillo para ense-
nar a muchos senores eso que hoy tu nos has
contado. Gracias.

R.—Efectivamente, la mujer no solo es el
comodin de la familia, sino la base y el nucleo,
pero lo que estd claro es que el marido no
puede ser el comoddn de la familia, eso si que
no. Me parece que os lo he dicho, pero, en
muchas ocasiones, yo no s€ por qué, pero fa-
llais educandolos. Tenéis que exigirles y mu-
cho. Me parece que lo he citado al hablar de
la paternidad. Les tenéis que exigir, y no solo
que aguantar, durante afos. Hay momentos en
que hay que plantarse, y plantarse jugando
duro. Algin 6rdago que otro hay que echar...

P.—«La intuicién femenina existe, la intui-
cion femenina funciona, pero esta herramien-
ta, que la mujer utiliza en el dia a dia y en las
decisiones empresariales menores, cuando lle-
ga el momento de una decision importante,
una compra, una fusion de empresas, una aso-
ciacion, éno es la misma mujer la que teme
dejarse guiar por su intuicidon por poco razo-
nada?
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R.—Me gusta la cuestion, porque, efectiva-
mente, la intuicion femenina existe, es lo que
llamaba el primer dia esa riqueza del conoci-
miento experimental, y es, lo que en la segun-
da sesidon salié en la mesa, cuando una de las
ponentes contd: «es que nosotras podemos
atender a cinco cosas a la vez y, si quieres
despistarlos, es facil, saltas de la una a la otra,
y el pobre hombre que esti pedaleando en una
direccion, se queda desconcertado». El tema
viene de las grandes y no grandes decisiones.
Generalmente, en la empresa se suele decir
que las grandes decisiones son estratégicas. Yo,
no estoy de acuerdo con eso. La estrategia
todo el mundo la tiene y lo que tiene que
hacer es explicitarla un poco. El problema ge-
neralmente es de implantacion, y la mujer es
muy buena en esto, en la puesta en practica.

En este sentido, me acuerdo de una pelicu-
la americana que, dentro de las ingenuidades y
de las sandeces propias del género, tenia un
punto muy claro. El presidente de una compa-
fia tenfa a cuatro directivos para suceder a
otro. El presidente les invita a pasar un fin de
semana con las cuatro esposas. El presidente,
que era soltero, lleva a su hermana, y es a su
hermana a la que empieza a preguntarle, no
sobre los candidatos, €sos ya los sabe valorar
él, sino sobre las esposas de los candidatos.

Si uno no lo ve al dirigir, allda él. Cuando
me tocO dirigir el IESE, una de las grandes
preocupaciones que tenia siempre era con
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quién se casaban los profesores jovenes. Mu-
chas empresas lo primero que hacen es ver
como le va a sentar a la mujer un traslado.
(Para qué quieren a un directivo que tiene
problemas en casa y en una situacion de crisis?
No hara nada bueno en la empresa...

Esta intuicion en alguna de éstas que se
llaman grandes decisiones es muy importante.
Primero que no son tan grandes, lo que pasa
es que nos gusta pensar que son grandes, pero
s1 se supiera la historia de las grandes adquisi-
ciones que se han hecho... Un banquero ilus-
tre, que vivio la historia de los ultimos creci-
mientos bancarios y de las adquisiciones reali-
zadas, explicaba en una tertulia de amigos el
caso de un banco en concreto que engancho a
otro, por vanidad, porque se habia puesto de
moda el tener el pasivo mas grande. Estas de-
cisiones importantes, que a veces llaman estra-
tégicas, la pena es que no utilicen un poco mas
la intuicién femenina en algunos detalles. A
grandes empresarios se la he visto usar. Un
empresario rompid una negociacion porque
dijo: «estdn muy avanzadas las negociaciones.
Vamos a ver qué tal se lleva con su mujer».
Asi fue el mensaje que le dio al joven master,
que mas tarde me lo contd. —«(Pero como
voy yo a enterarme de esto?» —«T0 entérate».
El joven se entera de que Fulanito con ella no,
y no s€ que mas,... Rompi6 las negociaciones...
Esta decision tiene sentido. ¢COmo me voy a
fiar de una persona que le ha hecho eso a su
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mujer? Tiene mucho sentido comun. Esta in-
tuicidn es muy buena y creo que en muchos
casos habria que usarla.

P.—El primer dia nos hablaba de que el
hombre estaba en un terreno abstracto y las
mujeres estabamos en lo préctico de cada dia,
en las cosas concretas. Lo que veo es que a
ellos les es muy comodo estar en ese terreno y,
ademas, lo fomentan. No hacen nada por salir
de ahi; a ellos les va bien. Entonces, estamos
aqui las mujeres intentando ensefarles a ellos
qué es lo concreto. Ellos que se resisten, y lo
nuestro es una lucha por llegar a todo.

Otra cuestion: al lado de las empresas que
estan mal estructuradas y, realmente, no facili-
tan o no favorecen tener hijos a las personas
que trabajamos en ellas, a mi me gustaria que
dijera qué empresa en Espana no esta estruc-
turada de esta manera. Yo estoy en una multi-
nacional y, realmente, las dos unicas mujeres
que estdn un poco mads arriba no tienen fami-
lia, porque no pueden compartir. No pueden
llevar las dos cosas adelante.

R.—Es verdad, ya dije que, en general, la
empresa estd mal estructurada, pero insisti en
que esto hace dano, tanto a la mujer como al
hombre: a todos. Los que trabajamos en temas
de la Organizacion desde hace anos, en espe-
cial algunos de mis colegas, brillantes y reco-
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nocidos, nos sentamos y decimos que esto esta
bastante mal organizado. No se esta llegando a
dar cabida, a poder desplegar ni siquiera un
20% del potencial humano, y esto en las em-
presas mejor estructuradas. Por otro lado, hay
empresas mas flexibles a los horarios y que
permiten compatibilizar mejor €l tema familia
e hijos con la profesion. Creo que en el IESE
no hay problema. Es una empresa y no hay
ningun problema.

Nuria Chinchilla

Pedias un ejemplo de una empresa que haga
algo, HP estéd haciendo cosas para que las mu-
jeres rompan ese techo de cristal y lleguen
arriba. Por ejemplo, tener mas masa critica de
mandos intermedios-mujeres para que puedan
llegar arriba las de mads valia y, por supuesto,
todas las facilidades para los cuatro meses des-
pués del parto, etc. etc. Eso es una empresa
modelo. También Johnson & Johnson y Ban-
kinter han sido pioneros.

Juan Antonio Pérez Lopez

Mi consejo ya como financiero a una per-
sona que vea que una empresa esta tomando
medidas en esta linea, es que invierta en accio-
nes de esa empresa. Y te lo digo como finan-
ciero.
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Y en cuanto al hombre, también hay hom-
bres que hacen las cosas francamente bien y
luchan. Hay una cuestién muy radical. Ese cre-
cimiento personal del que hemos hablado se
produce a través de unas realidades que tene-
mos los hombres y las mujeres y que son muy
bésicas: que son las virtudes morales. Y ahi si
que yo no distingo. Tanto unos como otros
tenemos que estar haciendo crecer esas virtu-
des morales, aunque lo que nos cueste esfuer-
zo sea distinto. Yo conozco a muchos hombres
que hacen las cosas muy bien, y que son muy
buenos amigos, pero insisto en que si tal vez
les apretaseis un poco en algunas cosas, iria
mejor, porque siempre tienen tendencia a es-
caparse como globos. En cualquier caso, no
olvidéis un tema que las mujeres tenéis, que es
muy superior al hombre: la paciencia. Yo no
puedo llegar a hacer entender a algin amigo
los problemas que a veces hay con los hijos, en
cambio las mujeres me lo han entendido siem-
pre. Probablemente, una de las mujeres que
mas fracasada se sentia, desde el punto de vis-
ta de su hijo, es la madre del primer canoniza-
do, el primer santo, Dimas, el buen ladrdn,
que, ademés, fue canonizado directamente por
Jesucristo y no por delegacion. Supongo que
su madre se sentiria bastante fracasada, porque
¢l mismo reconoce que esté alli y que lo estan
matando con razén por la cantidad de fecho-
rias que ha realizado. En ocasiones, muchas
veces no se os dejaré ver el fruto de los esfuer-
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zos, porque esto es muy normal: el fruto de los
esfuerzos, en cuanto menos se vea, mas eficaz
va a ser. Es muy duro, pero es una ley muy
seria. También es verdad que sois més fuertes.
Sois una energia de fondo y los hombres a lo
que ayudamos es a configurar esa energia de
fondo, a configurarla para que actue de una
manera o de otra, pero la energia esta ahi; es
la complementariedad. Al principio erais las
mas fuertes. Yo de la Revelacion me fio mu-
cho y lo he dicho muchas veces. Satanés es
malo, pero no es tonto, y a quien va a conven-
cer es a Eva. Si hubiese sido al revés, y a Adan
se le ocurre empezar a morder la manzana,
todavia la esta echando. Sois fuertes.

P.—Ha comentado en su conferencia que
el hombre normalmente trabaja por su carrera
profesional poniendo la excusa de que lo hace
por la familia. {No puede pasarle lo mismo a
la mujer?

R.—Yo no he dicho que no os credis lo
que diga el varon. He dicho que, en principio,
lo sometdis a andlisis. Es verdad que muchos
hombres, pero muchos, se sacrifican por la fa-
milia, l6gicamente, pero conviene someterlos a
examen, como también el hombre tiene que
someter a examen cosas vuestras. Esta disocia-
cion de campos es artificial. El ser humano
nunca puede buscar las cosas para si mismo.
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Hay algunas teorias psicoldgicas que empiezan
hablando de la realizacion de mi yo... Si las
analizasemos a fondo veriamos, que de lo que
estan hablando es de la realizacidén en general.
No hay planos distintos, son cosas interconec-
tadas que forman toda una unidad. El jeraqui-
zarlos es lo dificil, pero si desconectas alguno
de ellos... Los minimos, de lo que nos alertan
cuando faltan, es que algo serio estd yendo
mal, pero el crecimiento puede ser armonico,
no es un tema de minimos, ni es un tema de
independencias. El ser humano tiende mucho
a pensar en independencia, y €so Si que no es
real. El ser humano es libre, pero independien-
te no. Esa es una cuestion clara. Para crecer
armoOnicamente €s necesaria la ayuda mutua,
una ayuda tremenda del uno y del otro.

El otro dia dos ponentes hablaron maravi-
llosamente bien de los hombres. Yo lo que
estaba viendo detrds de cada historia (a algu-
nos de ellos los conozco y la categoria que
tienen es increible, son amigos a los que yo
admiro) es que lo que hay es un apoyo logico
y mutuo. Es decir, que si la mujer quiere avan-
zar en la investigacion, pues por Dios Bendito,
que el marido se comprometa a ello. Se tiene
que comprometer. Si no propicia la postura de
«yo ahora prescindo y 1o hago por mi misma».
iQué tonteria! (Para qué? Si tengo a alguien
que me puede ayudar. Cuando el marido no
quiere ayudar, hay que ver por qué, y vicever-
sa. Esos son desgarrones, muchas veces porque
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se plantean los temas como cuestiones de prin-
cipio, de tiempo. Trabajemos el tema, estudié-
moslo. La colaboracion es siempre buena; el
ser humano en soledad es muy flojito, lo cual
no quiere decir que una mujer y un hombre
puedan llenarse todas las apetencias mutuas.
Las importantes, las de base, las que permiten
construir si, pero, luego, si a €l le gusta jugar
al ajedrez, no tiene por qué su mujer ser una
gran ajedrecista. Ese fondo que esté ahi, que
se transmita, que ayude, que sea un apoyo,
que sea una base, un cimiento sobre el cual
extenderse, porque las esferas cuasi-indepen-
dientes de actividad no funcionan.

P.—Juan Antonio, tenemos amigos comu-
nes, que acaban de publicar un titulo que es
algo asi como «Dirigir es educar». Yo lo que
te planteo es una inecuacion. Yendo a tus ori-
genes matematicos: si dirigir es educar, y edu-
car es fundamentalmente ayudar a educarse, y
ayudar a educarse es, si te he entendido bien,
fundamentalmente amor afectivo, la solucién
es (directivo 1gual a persona femenina?

R.—Un hombre también tiene que tener
afectividad. Creo que hay temas de direccion
que, probablemente, los puede llevar mejor la
mujer. Hay otros que no, porque la direccion
es algo tremendamente complejo, y 1o mismo
tienes que estar fijando esas dimensiones estra-
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tégicas en las cuales creo que esta mejor dota-
do el varon. (Y en las otras dimensiones? Por
supuesto que en la dimension de liderazgo una
mujer o tiene auténtico liderazgo o como di-
rectivo es un desastre. Tiene menos alternati-
vas que el hombre de compensar. Esto de la
direccion es tan dificil... Cuando hablamos de
trabajos, el hombre y la mujer hay trabajos en
los que no se diferencian en nada. Da exacta-
mente igual. Dirigir, insisto, es algo muy com-
plejo, en que preveo situaciones y circunstan-
cias concretas, en la misma empresa, en las
cuales iojald! hubiese una direcciéon femenina
y otras en que iojald! hubiese una direccidon
masculina.

Tampoco podemos negar la afectividad del
hombre. Ademas, la afectividad en la empresa
es importante, pero es a otro nivel del de la
familia. En una empresa, afectividad significa,
en ultimo término, un minimo de lealtad. En
Ja empresa los minimos de afectividad signifi-
can, por ejemplo, que un senor no tenga que ir
pegado a la pared y vigilando su silla, porque
si se aparta de la pared le pegan una punalada
y si no se pega a la silla, se la quitan. Eso es
ambiente afectivo en la empresa y, a €sos nive-
les, dan suficiente, tanto el hombre como la
mujer.

P.—Cuando has estado hablando del amor
afectivo y de la maternidad, ha quedado muy
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claro que cuando nace un bebé todas las ma-
dres estan dispuestas a coger los cuatros meses
de maternidad, y estamos todos dispuestos a
luchar por ello, pero cuando el nifio ya es un
poco mayor, y esto queda un poco demostrado
en el panel del otro dia, todas las mujeres
estdn pensando en incorporarse otra vez al
mundo del trabajo. {No hay muchos problemas
que se estan generando en la sociedad de hoy
en dia, que podrian tener su origen en la incor-
poracion de la mujer en el mundo del trabajo?
Me refiero entre otros, por ejemplo, al fracaso
escolar de los ninos, a la droga, con la que
cada vez empiezan mas pequenos. YO no s€ si
es 0 no €8, y si ti me podrias aclarar algo.

R.—Tampoco yo lo sé. Teniendo presente
el ejemplo que exponia Franca de como traba-
jaban las mujeres en Nigeria..., y no parece
que hubiese estos problemas. Yo siempre tien-
do a pensar que la causa no es el trabajo, pero
no lo sé, tendria que analizarlo caso por caso.
Claro que si la mujer ha desatendido mucho al
nino..., pero los ninos a partir de cierto momen-
to estdn encantados en el Kindergarten. Que si
los busca uno, que si los busca otro. Tampoco
los vas a tener en casa todo el dia.

Daos cuenta de que hemos tenido aqui una
evolucidén de la sociedades rurales, donde la
unidad familiar era bésica, a unas sociedades
en las cuales si que hay que cambiar cosas.
Hay que cambiar los pisos y las ciudades, es
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una pena. Pero en el campo, yo no creo que la
mujer estuviese todo el dia con los nifios a su
lado. Es mas, en la tradicion judia original, la
época de Jesucristo, los ninos estaban con las
madres hasta los cuatro anos. A partir de los
cuatro anos eran del dominio del padre que
les tenia que ensenar las Sagradas Escrituras y
un oficio. Habria que analizarlo mas despacio.
Caso por caso llegariamos a circunstancias es-
pecificas. Yo no creo que haya una correlacion
clara, sobre todo porque encuentro unas cau-
sas mucho mas profundas para que a los ninos
les pasen todas estas cosas del fracaso escolar
y de la droga... Muchas veces el materialismo
estd metido en las familias y si a una persona
la han metido en un ciclo materialista, va a
padecer mucho. Esta mentalidad destroza al
ser humano. También esta el sistema escolar...
Me llegd de Estados Unidos un chiste al res-
pecto: distintos enfoques de un problema des-
de el ano 60 hasta ahora. En el afo 60 un
senor vende 100 ddlares de madera y el coste
es 4/5 icudles son sus beneficios? En la década
siguiente, un sefor vende 100 dolares de ma-
dera y su coste es 80 ¢cudl es su beneficio? En
la década siguiente, un senor vende 100 ddla-
res de madera, su coste es 80 y el beneficio 20,
subrayese el beneficio. En la siguiente década,
un senor vende madera por unos dolares cuya
cardinalidad es 100, la cardinalidad de los cos-
tes es 80, cual es la cardinalidad del beneficio?

Por ultimo, un senor esta vendiendo made-
ra, que significa que tiene que cortar arboles
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(qué te parece esa manera de hacer negocios?
Analizalo desde el punto de vista de las ardi-
llas y de los conejos que viven en el bosque.

P.—A mi lo que me gustaria que me expli-
cara es por qué no ve que las mujeres puedan
participar en la definicion de la estrategia, ya
que como nos ensenan en el mdster de esta
casa, para definir la estrategia lo unico que
tienes que hacer es un analisis externo, ver
cuales son las amenazas y las oportunidades,
un analisis interno de la empresa, ver cuéles
son nuestras fortalezas y debilidades, y la utili-
zaciOn racional de los recursos que poseemos,
definir la situaciéon donde estamos, y donde
queremos estar. No creo que haya tanta com-
plicacién como para que una mujer no pueda
definir una estrategia.

R.—No he dicho que una mujer no pueda
entrar en la decision de una estrategia. He
dicho, cuando me preguntaron que por qué no
se utiliza mas la intuicion de la mujer en estos
casos, que en ocasiones se toman decisiones,
de corte estratégico, que exigen mayor raclo-
nalidad. De todas maneras, que conste que lo
que acabas de referir del libro de texto de
estrategias..., hay muchas maneras de formular-
lo. Es més, te diria que tal como yo pienso que
se formula, probablemente, la intuicidon feme-
nina tiene mucho méas que aportar.
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Nuria Chinchilla

Para ser también puntuales en el cierre de
la sesion, clausuramos ya aqui la conferencia-
coloquio sobre la mujer y su éxito y os empla-
zamos para la siguiente edicion en la que se-
guiremos elaborando conjuntamente sobre un
tema tan relevante en la sociedad actual. Gra-
cias por vuestra atencion.
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